V&
It i
=
;;‘
2 X
== |
P |
.
1 J
v ) 4
3 ! J ';i
— Y
A A AL j
- o,
i =
Ll | UE OERUAN

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027

aluacion de Tipo

m
<

V’ﬂ Demarcaciones Territoriales

(FORTAMUN-DF)

. .

ICICI Sca 24




Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

AH"UNT.A I"-"I|IEr"--."'l"l:II DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Coordinador:
Luis Guevara Paredes

Evaluador:
Luis Guevara Paredes

Programa Anual de Evaluacion 2025

Colaborador:
Ismael Sosa Lopez

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Instancia Evaluadora
Consultoria G&G

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) 2024

Programa Anual de Evaluacion 2025

; » Pagina | 1
&

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el

3 x& (‘ S Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
’% Federal (FORTAMUN-DF)
(S | Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTODE . Contenido

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

oY goTe TUTolol o] o O RPRUS PP PSP 5
PrESENTACION ettt e et e st e et e e et e e e bt e s ab e s b snn e sneeas 7

(€] [0 1= T4 o TSP PR PSPPI 8
ADTEVIATUIAS. ..ttt ettt e s bt e st e s ab e s eab e e s nb e e nnt e s neeesanee 12

Y Y olo N [T~ | LSRR 13

Objetivos de 12 EVAIUGCION ...ttt e e e e e rre e e e e e e e e eaas 14

Objetivo General de 1a EValuaCion..........oooieuiiiee ettt 14

Objetivos Especificos de 1a EValuUacCion ........ccccuvveeeeeiii ettt nrree e 14

£ Alcance de 12 EVAlUGCION.....ccc.uviiie e e e e e et e e e e neaeas 15
§ - DESCriPCION @I SEIVICIO ...t ettt e e e eee e e e e e e e eeenarbeaeeeeeeeesnnnnnnes 15
E § Perfil de la Coordinacidon y Equipo de Evaluacion..........ccccuueeeeciiiee e, 21
g :§ Responsabilidad Y COMPIOMISOS.......ccoccvuiiirieieeeeeiccirrreeeee e e e seectrreeeeeeeeeseaarrereeeeeeeesensnneees 22
:E % Productos de EValuaCion...........ccceviiiiiiiiiiiiiiccc s 25
% g [DTeTel¥l 0T 0] r=Tolle] g ] d g=T=r=1 o] [T PP 26
-g © Metodologia de Evaluacion ... 26
E ?:i SECCIONES TEMATICAS ..euvviriiiiiiiiiitiete ettt sre e 26
g go Técnicas Yy Métodos de APliCACION ........uuvviieiieiieiccreeeee e e e e e rer e e e 27
§ g Criterios Generales para Responder [as Preguntas ........cccccveeeeeiieiccciiiieeee e, 28
; FOrmato dE RESPUEBSTA ....cceecuiiiiiiieee e e ettt eeeeree e e e e e e e sesabraeeeeeeeeesesssraeneeeeessensnnsnnes 28
Consideraciones para dar RESPUESTA......cuiiviiieiiiiiiee ettt ssaaee s 29

ANAlisis de GabINETE ......eeiiieiieeeeee e e e 30

ANALISIS CUANITATIVO ...eeiiiie et 31

ANAIiSisS CUANTITATIVO ..eoueeeiiiiieeeeee e 31

Secciones para la Evaluacién Especifica del Desempefo del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF) Justificacion de la Creacidon y del Disefio del FOndo .......cccccvveeeiciiieeeennes 34
Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa ........ceeevevveeeiviiieeeiniieeeeeniieee s 34
e =T ={0] o - I PP ROOPRRPRPRRN 34

» Pagina | 2
&

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO OE PregUNTa 2 ..o e 37
HUITZ"igzﬁgggERDAN
PrESUNTA 3.ttt ettt e et et et ssss et ssssstsssbasssatssssssssssssnnnnnbnnnnnnnnns 39
e =T =( 0] o - 1R PPN 42
Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion) .......ccccceeeveeeneen. 45
PrEBUNTA S.eiiiii ittt ettt s e e e e e e e bt s s e e e e e e et ae s s e e e e e e e e aeabaaaeeeeaareens 45
=T =40 o = 1 TS UPURN 48
PrEEUNTA 7.ttt e s s e e e et e eat s s e e e e e eeeaas s s seeeeeeaesraasnseeeaenanns 51
Participacion Social, Transparencia y Rendicidn de CUentas......cccceeeeeeecccvrreeeeeeeeeecnnnnnen, 54
e =T =( 0T g - I TR 54
c =T =0 o = 1R TR UPURN 57
\©
e Preguinta 10. .. ..o e e e e e e e e ettt e e e e e e e ataba e aaaarenes 61
UV in
v o
9 I~ Pregunta Ll ... 64
c
S 2 PregUNTA 12, ...t 68
=]
£ = PrEEUNTA 13...uuiueiteiiiieiseisesesste sttt bbbttt s bbb bbbt et s s 71
S 2
o PrESUNTA 14ttt ettt et e et et ate s et st et esssssssssasasssasssasssessssssnnsnsnsnnnsnnns 73
gc
o S Y= {U o] = T RSP 78
€ =
9 =T =40 o = 1 TSR 80
£ % P ta 17 82
g E" Y= {0101 = 0 TSP
; a Programacioén y Seguimiento del Cumplimiento del Programa .........cccceeeevvveeeeeeeeeenicnnns 86
<
< Pregunta 18.... ... e ittt ettt aeebebeaataeebabababebabebabababebennnnnnbnnnnennna 86
e =T =(0] o) - I R TP PRPRP RPN 89
Orientacion y Medicidn de ReSUItadOos .......cuvveeiiiiiieiiiiiiee et 92
e =T ={0] o) - 10 PO PRORPPRR PPNt 92
Evaluacidn de 10s Recursos Transferidos .......oocuveeeiiiiieiiiiiiiee e 95
e =T ={0 o) - 10 A P PRPPRPRRPRRRRRPN 95
e =T =(0] o) - 1 3 A PO PRPOPRRPPRPRPN 98
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones....... 101
a{Tole a0 [T Ve F= Yol o] o 1TSS 105

» Pagina | 3
&

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

aunamentooe | Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa..........ccovvveiniiicicccicicccncne, 111
HUITZIIZ.OAQEEZS?ERDAN

ANEXOS. it e et e e e e et et et e e e ettt aaeattaar—— s 115

Anexo 1. Valoracion Final del FONAO.........uuiii it 115

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion ..........cccccveeenne. 116

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos........ccccoeevveveieeecieeeeiceeeeen 117

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.......cccovveeeieeeeinnnnnnes 119

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del FONdO .......cccooeiiieeeiiiieeccee e 125

........................................................................................................................................ 127
c Anexo 7. Metas del FONAO ... 130
\©
° Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT........ccccooiiiiiiiiinnnne 133
D in
ﬁ S Anexo 9. Avance de los indicadores del FONdO......c.cccuveeiiiiiiiiiiiiieeeiniieee e 134
S (gl
c 5 Anexo 10. Avance de las acciones para atender 10S ASM........cooeeevivvveeeeeeeeenccinnne 136
8 ©
'E ‘_::ts Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo................. 137
omm (O
>
:|=:’ '-;J’ Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion .........eeeevvvevviiveiiiieeieeeeeeeeieeeeee 139
U T
T 5 Formato de Difusidon de los Resultados de la Evaluacion (Ficha CONAC).......cccccoovvennnnneee. 141
22
c <
2 e
E 5
S %
g o
a
>
<
I

» Pagina | 4
&

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AT, Introduccion

El Municipio de Huitzilan de Serdan se localiza en la parte norte del Estado de Puebla. Sus
coordenadas geograficas son: los paralelos 19° 52' 42" y 20° 00' 00" de latitud norte y los
meridianos 97° 37' 30" y 97° 43'30" de longitud occidental. Colindancias, al norte, con
Zapotitlan de Méndez, al este, con Xochitlan de Vicente Sudrez, al sur, con Tetela de Ocampo
y al oeste con Cuautempan y Zongozotla.

Huitzilan de Serdan cuenta con una poblacidn de 16 209 personas, de los cuales el 49.4%
son mujeres y el 50.6% hombres, de acuerdo con datos del Censo de Poblacién y Vivienda
2020. Asi mismo, segun el Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2024,
en el municipio existen 2 Zonas de Atencion Prioritaria, 1 ZAP Rural y 1 ZAP Urbana,
existiendo un Grado de Marginacidn alto, 13 localidades con alto y muy alto rezago social.
También, en el municipio el 91.5% de la poblacién tiene condiciéon de pobreza (es decir, 14
560 personas), mientras que el 43.3% estd en situacién de Pobreza Extrema (6 890
personas).

Durante 2024, la incidencia delictiva en Huitzilan de Serdan fue Durante 2024, la incidencia
delictiva en Huitzilan de Serdan fue de 31 delitos registrados, de los cuales el 58.1%
ocurrieron durante el 20 Semestre del afio, aunque fue en enero y julio donde se registraron
mas delitos (4 en cada caso). De esto, la violencia familiar (7 casos), Dafio a la propiedad (5
casos), Lesiones dolosas con otro elemento (4 casos), Abuso Sexual (3 casos) y Violacién
equiparada (2 casos) fueron los 5 subtipos de delitos con mayor ocurrencia en 2024.

Para atender de manera puntual estas necesidades de la poblacién, el Fondo de

Programa Anual de Evaluacion 2025

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, FORTAMUN, destina recursos para el cumplimiento de las obligaciones

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento
de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

Este fondo se distribuye en proporcidn directa al nimero de habitantes con que cuente cada
Entidad Federativa, de acuerdo con los datos mas recientes emitidos por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. De esta manera, el buen manejo de los
recursos de este Fondo es indispensable para el correcto desarrollo de Huitzilan de Serdan
y sus habitantes.
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Por ello, la presente evaluacion tiene el objetivo de generar informacién util para contribuir
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a mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas, conforme a lo establecido en los
Términos de Referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de
respuesta abierta.

Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, encabezado
por el Presidente Municipal, C. Josué Elias Veldzquez Bonilla, realizd la contratacion del Lic.
Luis Guevara Paredes y su equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacidon
de invitaciéon a cuando menos 3 personas y convenido mediante contrato el cual se
establecen las pautas para la realizacién de la Evaluacidon Especifica de Desempefio del
FORTAMUN, sustentado por el Programa Anual de Evaluacién 2025 del H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serddn, mismo que se encuentra aprobado por cabildo.

Para realizar las acciones especificas que permitan implementar una evaluaciéon imparcial
se desarrollaron e implementaron medios electrénicos, en donde se proporcionaron
herramientas de trabajo tales como: Check-List, Analitico de Obras y cuestionarios.
Tratdndose de datos confidenciales y contemplando que toda informacidn serd utilizada
para fines de trabajo, se salvaguardarda la informacidn proporcionada mediante lo
establecido en la Ley Federal de Proteccion de datos personales en posesién de los
Particulares.

Por ultimo, con fundamento en los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de

Programa Anual de Evaluacion 2025

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en el Punto Vigésimo Sexto de los
Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracién

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Publica Federal, el Informe Final de la presente evaluacidn ha sido cargada en el Sistema de
Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asi mismo, en concordancia
con la normatividad antes citada, el Informe Final de la evaluacion sera cargada en la pagina
oficial de Internet del H. Ayuntamiento, a mas tardar 30 dias naturales posteriores a su
conclusién. Asi mismo, sera publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia,
atendiendo a la obligatoriedad del Articulo 77 Fraccién XL de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Puebla.
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AR Presentacion

El Gobierno del Estado de Puebla genera condiciones para fortalecer la Gestion para
Resultados, misma que es una estrategia orientada a tomar decisiones sobre una base de
informacidn confiable acerca de los efectos que la accién gubernamental tiene en la
sociedad. De tal forma que en los ultimos afios en nuestro Estado el Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacidon del Desempefio han tenido un gran impulso, al
mostrar que son herramientas fundamentales para el mejoramiento continuo, al permitir
conocer las acciones efectivas, dreas de oportunidad y posibles escenarios que permitan
resolver los problemas sociales y econdmicos en Puebla. La evaluacién Especifica de
Desempefio es una valoracion del ejercicio de los recursos durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas del
fondo mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, con base
en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables. Fue disefiada
para generar informacién util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de
municipios y gobierno estatal que toman decisiones a nivel gerencial. La evaluacion en un
instrumento para elevar la eficiencia, eficacia y productividad del fondo. Asimismo, reporta
datos respecto al ejercicio de los recursos mediante un informe y un reporte ejecutivo que
integran temas como: resultados, productos, presupuesto, cobertura, definicion y
cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida, seguimiento de aspectos
susceptibles de mejora. En razén de lo anterior, la elaboracién de Términos de Referencia
para la Evaluacién Especifica de Desempefio, forma parte una perspectiva sistematica que
promueve e impulsa acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento,

Programa Anual de Evaluacion 2025

orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendiciéon
de cuentas y con base en ello, crear valor publico. 5 En este contexto y bajo la premisa de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se relaciona directamente con su
metodologia, para la conformacién de este documento se consultaron, retomaron y
adaptaron algunos criterios de evaluacion de los siguientes instrumentos publicos:

e Términos de Referencia a para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion

e Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio, Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de febrero de 2017.
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https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion especifica dese
mpeno.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2019/TdR FORTAM
UN 2018.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FORTAMUNDF y FISMDF) 2020.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%202020%20
FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

e Términos de Referencia a para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2021.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_EED_
FORTAMUN.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio, Secretaria de
Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2023/1323 TdR 2023 Program
as_Sociales 2022.pdf

Este modelo de TdR se encuentra conformado por 6 secciones, 22 preguntas de andlisis, y
11 Anexos, con los cuales se sustentaran y justificardn las evaluaciones especificas de
desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Glosario.

Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:

Adecuado: Criterio para la elecciéon de indicadores que consiste en proveer suficientes bases
para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en una
tarea complicada y problematica la estimacién del desempefio.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los parametros
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solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la

HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027 finalidad de disminuir dreas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversidn, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempefio, registrados en cada componente o mdédulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempeiio, registrada en cada componente o mdédulo es coherente y consolidada, toda vez
que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen
todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.

Diagnéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencién.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo
de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados, incluyendo informacion sobre costos unitarios. La aplicacion

Programa Anual de Evaluacion 2025

de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y
evaluacion.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos del fondo,
tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito, dichas
fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin
o propdsito.

Granularidad: Que la informacién de los proyectos de inversidn, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempefio del programa y/o fondo, registrada en cada componente o mddulo es
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pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregaciéon suficiente de sus
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caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el analisis de gabinete como en el trabajo de campo
gue sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de los proyectos de inversién, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempefio, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacidn contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de medicidn que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer un
pardmetro de medicidn de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la
implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones;

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacidén de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Matriz de
indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna y
el disefo, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar
el logro de resultados.

Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacidn, diseio,
ejecucidn y evaluacion de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracién de fondos, programas vy

@ Pagina | 10

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y légica los

AYUNTAMIENTO DE
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objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucién de los
objetivos y examinar el desempefio en todas sus etapas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccidon sistematica de informacién, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los
resultados esperados.

Operadores: Recursos humanos que estan encargados de la implementacién de un
programay / o fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programay / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Poblacién Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacion Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el programa y / o fondo
tienen planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacidon Potencial: Poblacién total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intencion de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa o del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;
ademas de aquella poblacién que aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca
modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién
de recursos a aquellos programas y/o fondos que sean pertinentes y estratégicos para
obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Proceso de Presupuesto Basado en Resultados: Identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de
Cuentas.
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Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las

WAL B SERoa , . nistrat intervi i
2024-2027 diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o

servicios a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados,
las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicidn de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
areas de oportunidad, cuellos de botella y del analisis FODA identificados en la evaluacién
cuyo proposito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo.

Relevante: Criterio para la eleccidon con base en que el indicador provee informacién sobre
la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programay / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios
y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacidon homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,

Programa Anual de Evaluacion 2025

grupos focales y la aplicacién de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo
evaluador considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Abreviaturas
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
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Territoriales del Distrito Federal.
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FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
MML: Metodologia de Marco Ldgico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
PAE: Programa Anual de Evaluacion.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccién |, 110, 111 segundo pdrrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacidn Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de
los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades
federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacién o
por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién establecido.
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Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacidn,

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN _. . . s . .
2024-2027 Finanzas y Administracion, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la

Direccidn de Monitoreo y Prospectiva, adscrita a la Coordinacién General de Desarrollo
Regional, asi como de la Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacidn
respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas en los articulos 108 de la
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccién V, 12 fracciéon IV, 68,
69, 70 y 71 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley
Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134,
136, 139 Fracciones Ill y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11
fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, 1I, IV, V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones
VIl y XXVIII, 25 fracciones |, 1l del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin
de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2025, emite los
Términos de Referencia para la Evaluacién de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel

Programa Anual de Evaluacion 2025

municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

informacion util para mejorar la gestidn, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2024, con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.
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AYUNTAMIENTO DE e Analizar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa y / o fondo respecto

HUITZILAN DE SERDAN .,
2024-2027 a la atencidén del problema para el que fue creado.

e |dentificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano

plazo, mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser

replicados dentro de un sistema de mejora continua.

Alcance de la Evaluacion

Descripcion del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos, la instancia evaluadora debe:

e Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el programa y / o fondo
a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables.

e Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacién del fondo. En los cuales se deberd incluir solicitudes de
informacidon a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electrénicas de la documentacion publicada en los portales oficiales, con el
propdsito de complementar la revision mediante la evidencia electrdnica existente.

e Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempeiio del FORTAMUN-

Programa Anual de Evaluacion 2025

DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada
de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

generaran los productos de evaluacidén que se especifican mas adelante.
e Generary entregar los productos de evaluacién que se especifican en la Tabla 1:

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

a) Plan de trabajo definitivo, el cual debera
incluir informacién del equipo evaluador
externo y los procesos sefialados para la | De acuerdo con
realizacion de la evaluacion. el contrato.

b) Instrumento(s) para la realizacién de

Plan de trabajo e ) )
entrevistas a profundidad.

instrumentos especificos
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AYUNTAMIENTO DE Tabla 1. Productos de Evaluacidén y Plazos de Entrega

HUITZILAN DE SERDAN F
- s echa de
20242027 Producto Descripcién del Producto
Entrega
para la recoleccion de c) Relacién de las necesidades de informacion
informacion especifica que la instancia evaluadora

requiere del Fondo evaluado.

Versién impresa y digital en USB (formato PDF
no protegido contra copiado) del Informe Final
de Evaluacidn Especifica de Desempefio del
FORTAMUN-DF en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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AYUNTAMIENTO O e Presentacion (portada con la
HUITZILAN DE SERDAN . L, .

2024-2027 informacion de referencia de la
evaluacion, denominacion oficial y
ramo del programa y / o fondo
evaluado, fecha de elaboracién y
ejercicio fiscal).

e Contenido (indice)
Informe Final de Evaluacion e Glosario
del FORTAMUN-DF e Abreviaturas
e Marco Legal
e Objetivos de la Evaluacion
e Alcance de la Evaluacion
e Perfil del Coordinador y Equipo de
Evaluacién
c e Responsabilidad y Compromisos
‘% e Productos de Evaluacion
o . e Documentacién Entregable
2 S e Metodologia de Evaluacién
o (;' e Caracteristicas Generales del
S 2 Programa.
= S e Justificacion de la Creacién y del
"g T>° Disefio del Fondo.
= e Planeacién (Planeacién Estratégica
9] b g
% ;; Programacién y Presupuestacion).
3 = Participacion Social, Transparencia y | De acuerdo con
S <‘1:u Rendicion de Cuentas. el contrato.
= e Orientacion y  Medicibn  de | De acuerdo con
e go Resultados. el contrato.
g g e Evaluacién de los Recursos
> Transferidos.
; Desarrollo de las secciones de la evaluacién en

funcién de los TdR correspondientes.

o Anédlisis FODA y Recomendaciones.

Fortalezas.

Oportunidades.

Debilidades.

Amenazas.

Recomendaciones.

e Conclusiones y Valoracion de |la
Pertinencia del Programa.

e Formato de Anexos.

e Ficha Técnica con los Datos Generales de
la Evaluacion.

e Bibliografia.

e TRANSITORIO.
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>

AYUNTAMIENTO DE e Formato de Difusion de los Resultados de
HUITZILAN DE SERDAN la Evaluacién (Ficha CONAC).

Cabe sefialar que las respuestas de forma
binaria deberan responderse de manera
directa (SI/NO) y no inducida, sefialandose en
la justificacion los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Tabla 1. Productos de Evaluacidén y Plazos de Entrega
HUITZILAN DE SERDAN

- . L, Fecha de

20242027 Producto Descripcién del Producto

AYUNTAMIENTO DE

Entrega

Formato CONAC para la | Versidon impresa y digital (formato PDF) del
difusion de los resultados de | formato para la difusidon de los resultados de
las evaluaciones. las evaluaciones establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
el cual debe contener la desagregacion de los
siguientes elementos*:

1. Descripcion de la Evaluacion.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

3. Conclusiones y Recomendaciones de
la Evaluacion.

4. Datos de la Instancia Evaluadora.

Identificacién de los Programas.

6. Datos de Contratacién de Ila | De acuerdo con
Evaluacién. el contrato.

7. Difusidn de la Evaluacién.

wn

Lo anterior de acuerdo con la Norma para
establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades

federativas.
Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberan ser

empastados de tal forma que las hojas no se
desprendan (Prohibido: Entregar documentos
engargolados, engrapados, carpetas o
folders).

Version digital que debe incluirse en la USB
(archivo fuente) de:

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Productos complementarios

.. a)La base de datos generada con |la
de la Evaluacion

informacion de gabinete y/o de campo para
el analisis de la evaluacién.

b)Los instrumentos de recoleccion de
informacion: cuestionarios, entrevistas vy
formatos, entre otros.

c) Evidencia fotografica, audio u otra,
recolectada para la evaluacion.

d) Evidencia de todas las solicitudes de
informacion 'y seguimiento al ente
evaluado.

e) Evidencia y ligas de acceso de la
investigacion en los Portales Oficiales de
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Tabla 1. Productos de Evaluacidén y Plazos de Entrega
HUITZILAN DE SERDAN

- . L, Fecha de

20242027 Producto Descripcién del Producto

AYUNTAMIENTO DE

Entrega
Internet del Gobierno Estatal, asi como
Plataformas del Gobierno Estatal que en su
caso aplique, relativos a la informacién
necesaria para complementar el analisis de
gabinete.

f) La evidencia debe ser organizada en
carpetas, con el nUmero de pregunta en el
titulo de cada carpeta segun corresponda.
No incluir informacién que no aporte valor
como evidencia de las respuestas.

Resultados finales de la | Presentacion de Power Point (u otra
Evaluacion plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacién del
programa, la cual debe contener, los
siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones. De acuerdo con
c) Valoracién final. el contrato.

Asimismo, dicha presentacion debe integrar y
cumplir con los aspectos especificados en los
presentes Términos de Referencia.

*La presentacion sera un andlisis y de los
elementos (a, b y c), no serd copia de las
preguntas presentadas en la evaluacion.
*Sistema de Formato Unico | Versién digital del resultado oficial de la
(SFU) evaluacion cargado en el Mddulo de
Evaluaciones del Sistema de Formato Unico la
plataforma de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, por lo que, para proceder a la
validacién de la evaluacién, es indispensable
adjuntar la siguiente informacién en dicho
sistema: De acuerdo con
el contrato.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e Evaluacién Integral
e Formato CONAC
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion

De forma digital adjuntar el acuse de carga
emitido por el SFU, en la memoria USB al
momento de la entrega de la evaluacién para
su posterior revisibn por parte de la
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Tabla 1. Productos de Evaluacidén y Plazos de Entrega
HUITZILAN DE SERDAN Fecha de
20242027 Producto Descripcién del Producto

AYUNTAMIENTO DE

Entrega
Coordinacion  General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién.

*En caso de no adjuntar el acuse, dicho
proceso deberd realizarse en el periodo de
captura trimestral inmediato a la emisién del
oficio de opinibn de  congruencia
correspondiente.

*Sistema de Formato Unico: Tomar como documento base la informacién plasmada en el
MANUAL DE OPERACION MODULO DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO UNICO
publicada en la pagina oficial
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/fil
es/guia_evaluaciones.pdf. Es importante destacar que el Coordinador de la evaluacion serd un
servidor publico perteneciente al Ayuntamiento.

La Evaluacion Especifica de Desempefiio, debe de elaborarse con base en la informacién
oficial del Municipio (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, reglas de operacién, plan municipal de desarrollo, etc.), por lo que cuando no
exista deberd sefalarse la inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por
informacion no oficial, estatal o nacional ajena al programa y/o fondo, o, en su caso,
especificar de manera clara la forma en que fueron adaptadas y aplicadas a la situacidn
estatal que se valora. El proceso de realizar una evaluacién contempla aspectos tanto
objetivos como subjetivos, por este motivo, durante la recopilacidon de la informacién es
indispensable la aplicacién de metodologias que proporcionan tanto la certeza como la

Programa Anual de Evaluacion 2025

informacidn sobre los aspectos a evaluar.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Perfil de la Coordinacion y Equipo de Evaluacion

El perfil de la persona responsable de la coordinacién de la evaluacién, asi como del equipo
evaluador, corresponde a las caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto
Evaluacion Especifica de Desempeno mismas que se describen en la tabla 2, no siendo en
ningun caso limitativo o condicionante respecto a la aceptacidon y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia
Coordinacion de | Con amplia experiencia en el ramo | Cuenta con amplia experiencia
la Evaluacion gubernamental con estudios de: | en la realizacién de evaluaciones
Luis Guevara Doctorado en Evaluacién de Politicas | del desempefio, entre los
Paredes Puablicas por el IEXE Centro de | Municipios evaluados bajo

Gonsultoria
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Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador.

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia
Investigacion y Posgrados. (En curso) | alguna metodologia (diagndstico,
Maestria en Evaluacion de Politicas | disefio, consistencia %

Pablicas por el IEXE Centro de | desempeiio)se encuentranentre
Investigacion y Posgrados. Maestria en | otros los siguientes:
Derecho Fiscal por la Universidad

Popular Auténoma del Estado de Puebla : _t::f;i'ém.
(Titulacidon en tramite) Licenciatura en !
Derecho por la Universidad Popular * San Andrés Cholula;
Auténoma del Estado de Puebla | ® COronango;
Diplomado en “Politicas Publicas y | * Zacapoaxtla;
Evaluacién” por el Center for Learningon | ® T1atlauquitepec;
Evaluation and Results (CLEAR) y el | ® Chalchicomula de Sesma;
Centro de Investigacion y Docencia | ® Pantepec;

e Francisco Z. Mena.

Econdmicas, A. C. (CIDE).

Ademas de mds de 20 municipios
en el estado de Puebla.

Licenciatura en “Administracién de
Empresas" Benemérita Universidad | Colaboracion de evaluaciones:

Equipo Evaluador Auté.no'ma de Puebla ~—Estu_dié ‘(?n * letelpec .

Ismael Sosa Lopez Seguimiento de Desempefio -Ejecucion * Tlat aqutepec.
de Auditorias Internas -Transparencia * Coatzingo
Presupuestaria -Supervision e * Salvador Huixcolotla.

implementacién de Control Interno.
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Responsabilidad y Compromisos

Con pleno respeto a la autonomia municipal, se sugiere tomar en consideracién algunos

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

aspectos en la contratacién del servicio de Evaluacion, tales como los siguientes:

e Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte
gue se requiera para la realizacion de la evaluacidn; asimismo, es responsable del
pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacion y operaciones conexas, segun sea el caso.

e Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacion
de su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participard en la
prestacion del servicio indicando brevemente la funcion que desempefiara, junto
con su curriculum, y las correspondientes constancias de cursos y cédula profesional.
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En caso de sustitucidn de las personas asignadas, debera ser con un profesionista

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

que cuente con el mismo perfil.

e LaInstancia Evaluadora sera la responsable de solventar las observaciones emitidas
por la instancia revisora y por el Ayuntamiento.

e Para la revisién de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que realizara las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

e El Ayuntamiento deberda tener una participacidon activa en la revisiéon de los
productos que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de
evaluacién, por lo que, esta ultima realizara una mesa de trabajo, donde se
expondran las correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose
documentar dicho proceso.

e El proceso de revisidn, correccion y aprobacion de los productos entregables debera
estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestaciéon del servicio.

e Sjal término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no
fue entregado a su entera satisfaccién, se procedera a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar
claramente establecidas en el contrato.

e Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacidn con
facultades de decisiéon y conocimiento de los procesos de planeacién, operacién,
ejecucién, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideracién que
debera:

Programa Anual de Evaluacion 2025

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentacién
necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacién.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

o Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
analisis y evaluacion del Fondo.

o Convocar al personal responsable de la operacién y ejecucion del Fondo, para
participar en la revisién y retroalimentacion de los productos que presente
la Instancia Evaluadora.

o \Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora
sean susceptibles de implementarse, de acuerdo a los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.

o \Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y
aplicacién de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a
cabo.
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o Difundiry publicar los resultados de la evaluacion.

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

e laInstancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la administracion
publica.

o Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de
evaluacion de politicas publicas, anexando evidencia.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la
informacion digital anexa a los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de la informacidn suministrada por el Ayuntamiento
del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacién de la que este se
valga para el proceso evaluativo.

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacidon del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de
enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas, deberan
apegarse a la Ley de Proteccidon de Datos Personales en Posesion de los
Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte
del Ayuntamiento.

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la
Coordinadora de la Evaluacién.

Programa Anual de Evaluacion 2025

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

o Incorporary realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacién
realizada por el Ayuntamiento.

o Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse
por parte del Ayuntamiento.

o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacién.

e LaInstancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos érdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia
y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.
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o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencion que la

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
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Instancia Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionada con la figura
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para
ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algin
otro que se encuentre registrado en el Padréon de Auditores Externos del
ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en congruencia
con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su
apartado “lll. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION.

Productos de Evaluacion

Por otro lado, se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos para la
recoleccion de informacién” la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique)
especifique los siguientes puntos:

e Presentacion general del proceso de evaluacidon (misma que no debe ser copia de la
informacion presentada en las preguntas).

e Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas a la URP y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizard la revisidon, valoracidon vy
retroalimentacién de la informacién y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados a la URP.

La “Presentacidon de Power Point u otra aplicacion para presentaciones electrénicas”

Programa Anual de Evaluacion 2025

debe ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la
evaluacion, cuyo contenido sea de comprensidn de diferentes audiencias.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Esta presentacidon, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacidon. Es importante mencionar que este
documento debe contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que
visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacién se publique en los principales portales de internet del Gobierno
Municipal para su consulta.
e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:
o Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del
municipio, presupuesto ejercido, objetivo general del fondo),
o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,
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o Objetivo de la evaluacion, instancia evaluadora externa (en caso de que

AYUNTAMIENTO DE
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aplique) que realizé la evaluacién, mencionando su nombre comercial, asi
como su razon social, costo de la evaluacion,

Resultados de la valoracién final y por tematica,

Principales fortalezas (mdximo 5),

Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (maximo 3),

Principales recomendaciones (maximo 3),

Links (ligas electrdnicas), en donde se pueden consultar los documentos
como el informe final, y demas entregables correspondientes al
Ayuntamiento evaluado.

Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo, es necesario solicitar
evidencia documental o digital (videoconferencias) que permitan sustentar dicho
entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe
realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto deberan entregar un minimo de 3 minutas,
que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacién, otro para los
avances o resultados preliminares y el ultimo para los entregables finales.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda realizar un
analisis, valoracion y retroalimentacién de los productos o avances de la evaluacion del

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

programa. Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden
realizarse via remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre
otros.

Metodologia de Evaluacion

Secciones Tematicas

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacion de una
seccién de “Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo”, guiado por caracteristicas
generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de 22
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preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como se

AYUNTAMIET;J.TO DE
HUITZILAN DE SERDAN ~
2024-2027 sefala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo.

Seccién ‘ Preguntas Subtotal Ponderacién
Caracteristicas Generales del . .
A-E No Aplica No Aplica
Fondo
A Justificacion de la Creacién y del 1-4 4 4

Disefio del Fondo
Planeacién (Planeacién
B Estratégica, Programaciony 5-7 3 3

Presupuestacion)
Participacion Social,

C Transparencia y Rendicion de 8-17 10 10
Cuentas
b Program?cpn y Seguimiento del 18-19 5 )
Cumplimiento del Programa

£ Orientacion y Medicién de 20 1 1
Resultados

¢ Evaluacién de Ic?s Recursos 21-22 ) )
Transferidos

Total 22 22 -100%

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El analisis y valoracion sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

Programa Anual de Evaluacion 2025

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestidn del fondo, asi como la derivada de
investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por
lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una unidad especifica como
“Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacidn y de entrevistas y
la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
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involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
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por la instancia evaluadora externa en funciéon de las necesidades de informacién
complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas
de cada seccién tematica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodolégico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” /
“No”, ademas de asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revision de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los
casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que
van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los
pardametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacidon sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se deberd generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se deberd generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situacion
actual de la gestion.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

deben responder de acuerdo con un analisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo,
igualmente deberdn plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los
Hallazgos.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.
b) Caracteristicas.
c) Criterios de la pregunta.
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d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la

AYUNTAMIENTO DE
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o

respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Analisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual deberd ser clara y oportuna
de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccién los criterios que
estd justificando.

f) Fuentes de informacidn utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccidn electrénica
actualizada para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de
manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios
dispuestos en las preguntas.

h) Evitar agregar dos o mas preguntas en una sola pagina.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe
considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser
“No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales
como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

e Si el fondo cuenta con informacidn para responder a la pregunta, es decir si la

o
[

respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los

criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los
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niveles por pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una
valoracién de 4 esto serd equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 24

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

preguntas cuenten con respuesta positiva esto dara un resultado final de 24 puntos
gue equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, cada respuesta debe contar con elementos
gue deben justificar su valoracién, asi como la informacion que se debe incluir en la
respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién
con otra(s), se seiiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en
la(s) repuesta(s).
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4. Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que

AYUNTAMIENTO DE
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se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracién Final del Fondo.

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

0O O 0 0O O 0O 0 0O 0 O

Analisis de Gabinete

Se realizara una descripcién detallada de la informacidn correspondiente al fondo, misma
que brindard la Unidad Responsable del mismo. Dicha informacién debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la Evaluacién, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de gabinete
gue incluye acopio, organizacién, sistematizacién y valoracién de informacién contenida
en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso de que aplique),
documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de informacién, y documentos
relacionados con el fondo.

Programa Anual de Evaluacion 2025

b) Mapeo del proceso general de implementacién y cada uno de sus elementos:
1. Identificar los puntos clave de la operacién.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

2. Identificar los actores relevantes que intervienen.

Esto permitird determinar los criterios de seleccién de la muestra analitica, asi como las
caracteristicas del trabajo de campo que se requeriria como parte de la evaluacion.

c) El contenido minimo del analisis de gabinete contempla:
I.  La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros).
[I.  Diagnéstico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.
Ill.  Diagndsticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.
IV.  Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.
V.  Evaluaciones anteriores del fondo.
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aonameniooe V1o Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos

HUITZILAN DE SERDAN . .
2024-2027 Susceptibles de Mejora, en su caso.

VIl.  Estrategia de integracién de beneficiarios y de padrén del fondo.

Analisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacién Especifica de Desempeiio, es que se debe realizar
trabajo de gabinete y mediante la informacién proporcionada por las unidades responsables
de los fondos, la unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso analizara los
impactos del mismo con base en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa.
Los valores a tomar en cuenta seran aquellos correspondientes a los indicadores de
resultados y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR del fondo, asimismo, se debe
tomar en cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL.

Analisis Cuantitativo

Para el anadlisis cuantitativo, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el caso
deberd hacer una valoracidn sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestién
con base en la seleccién de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas
del mismo. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en sus
documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones comprendidas y
avance reportado.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

,,U;\Tvzu.;ﬁ«_;,;gégggﬁ; Secciones para la Evaluacion Especifica del
Desempeno del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) Justificacion de la Creacion y del
Diseno del Fondo

Justificacion de la Creacion y del Diseno del Programa

Pregunta 1.:Se cuenta con un diagndstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en
el cual se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en
los siguientes rubros?

Elementos Cumplimiento

a. Pago de derechos y provisiones por concepto de agua y descargas S

residuales.
b. La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. NO
c. Mantenimiento de infraestructura. Sl

d. La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Respuesta |51

Nivel Ponderacién Criterios

N

Programa Anual de Evaluacion 2025

3 0.75 Considera al menos tres de las caracteristicas establecidas

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

en la pregunta

Justificacion.

De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (27 de diciembre de 1978)
"Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los
municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del
Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
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La Metodologia del Marco Légico, es una herramienta que facilita el proceso de

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

conceptualizacidn, disefio, ejecucidn y evaluacidon de proyectos. Asi mismo, es el principal
instrumento para la alineacidon de objetivos ya que representa el medio para vincular la
Planeacién Nacional del Desarrollo con los PP de las diferentes instancias gubernamentales.
Ademas, proporciona elementos para el seguimiento y evaluacién del desempefio con lo
gue se puede contribuir a mejorar las acciones gubernamentales.

En la primera etapa de la MML se establece la base de toda la Metodologia, pues se debera
analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de
establecer las diversas causas y su dindmica, asi como sus efectos y tendencia de cambio.

Después de haber efectuado el analisis a la informacidn proporcionada por el Municipio de
Huitzilan de Serddn consistente en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se identificd
gue carece de un diagndstico certero dentro de su estructura, pues no presenta de manera
clara la identificacion del problema, las causas y efectos a atender de manera general en el
PMD, en cada uno de sus ejes rectores, deduciendo que no se empled de la Metodologia
del Marco Légico, para su creacidén; asi mismo en su estructura no se identifico la
particularizacion del empleo de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
para el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales,
la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales y mantenimiento de
infraestructura, por lo que se puede dar contestacidon conjunta, en sentido negativo, a las
caracteristicas enlistadas en los incisos a), b) y c) del presente numeral.

Partiendo de esto se puede deducir que, si bien el PMD establece el programa 1: “Programa

Programa Anual de Evaluacion 2025

de Cara al Pueblo”, ubicado en la pagina 33, en el que se establece de manera general los
rubros a atender a través de la aplicacidon de los recursos del FORTAMUN-DF, en la linea de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

accién 3: Determinar los presupuestos con un amplio consenso social lo que garantiza que
se establezca con base en prioridades sociales: agua entubada, drenaje y letrinas,
electrificacién, caminos, salud, nutricién, educacién, seguridad publica, vivienda, proyectos
productivos, estos son muy generales, no se desagrega en acciones especificas a atender
con mencionado fondo, por lo que se da respuesta en sentido negativo a lo requerido en el
inciso d), de la presente pregunta.

La inclusidn de los temas relacionados con el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en
el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo es crucial porque este fondo representa una
fuente significativa de recursos federales destinados a atender necesidades prioritarias de
los municipios, como la seguridad publica, el cumplimiento de obligaciones financieras, el
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aunamentooe  Pago de derechos por agua, la modernizaciéon de sistemas de recaudacion y el
HUITZILAN DE SERDAN _ . . Lo .
2024-2027 mantenimiento de infraestructura. Incorporar estos temas en el diagndstico permite
identificar las carencias y prioridades municipales en dichos temas, asegurando que la
planeacion municipal sea congruente con los objetivos del FORTAMUN, promoviendo una

gestion eficiente y transparente de los recursos para maximizar el bienestar social.

Ademas, el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo debe reflejar una visidn estratégica
e incluyente que responda a las demandas ciudadanas y a los marcos normativos. Al integrar
los temas del FORTAMUN, se garantiza que el plan contemple estrategias especificas para
abordar problemas clave, como la seguridad publica, y se alinee con las exigencias de
organismos internacionales y nacionales en materia de desarrollo sostenible y participacion
ciudadana. Esto fortalece la capacidad del municipio para gestionar recursos de manera
efectiva, respondiendo a las necesidades locales con un enfoque basado en resultados.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serddan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIP10%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

e Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacion en
la que se encuentran las problematicas de la poblacién objetivo, lo
que permita generar acciones especificas para su atencion.

e Generar un diagnéstico sin datos actualizados y oficiales, impide

Debilidades establecer de forma efectiva los objetivos y metas a implementar

y/o Amenazas para dar seguimiento sobre la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado.

e Se recomienda considerar en la elaboracién del PMD 2024 — 2027
(o en modificaciones pertinentes) la integracion de un diagndstico
municipal que contenga las causas, efectos y caracteristicas del

Aspecto problema identificado en cada uno de los ejes rectores del PMD,

Susceptible de haciendo énfasis en los rubros que se atienden mediante la

Mejora aplicacién del fondo evaluado. Asi mismo, se recomienda su

publicacidn en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, para dar

cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 106 de la Ley Organica

Municipal.
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AYONTAMIENTO OF Pregunta 2. ;Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan Municipal

HUITZILAN DE SERDAN , . . <
20242027 de Desarrollo, se establecen cdmo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de

laimplementacién de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

FRespuesta | N0

Nivel Ponderacidon Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion.

Las necesidades traducidas en la identificacion de problematicas que tiene la poblacién, son
aquellas situaciones que resulta primordial atender para lograr la mejora del bienestar y
desarrollo social de cada localidad en situacién de rezago social. En este sentido, de acuerdo
a la Metodologia del Marco Légico (MML) es recomendable que las problematicas o
necesidades se presente como hechos negativos, lo que permita identificar las posibles
soluciones a implementar.

Derivado del analisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se identificé que
esta conformado por 5 ejes rectores, un eje adicional con enfoque transversal y 11
programas, concentrando en el Programa 1: Programa de Cara al Pueblo, las acciones
encaminadas a la inversién de los recursos del FORTAMUN-DF, si bien establece un objetivo
general del programa: [Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la toma de
decisiones de la asignacién y manejo de los recursos publicos, particularmente del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto

Programa Anual de Evaluacion 2025

representan el ochenta por ciento de la inversidn que el gobierno municipal realiza de
manera directa en infraestructura y servicios...], en este no se identifica el planteamiento

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

del problema o las necesidades detectadas, en sentido negativo y deben mencionar los
indicadores tal y como lo establece la estructura de la Metodologia del Marco Ldgico.

La razén de ser de un programa de gobierno es atender una necesidad o problema de una
poblacién o area de enfoque especifica o aprovechar un potencial o una oportunidad

estratégica de desarrollo. El problema es la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta
(o definicién del problema) resume la situacion problematica de forma clara y breve,
ejemplo:

Pregunta ¢éSe aplica de manera incorrecta los recursos del FORTAMUN-DF?
Respuesta Desconocimiento de Lineamientos de aplicacién de los recursos del FORTAMUN-
DF
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La respuesta es la definicion del problema, y se efectudé en sentido negativo. Por lo

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

anteriormente expuesto se da respuesta en sentido negativo a la presente pregunta.

La identificacién de una problematica central es el paso nimero 1 en el proceso de
planeacion, ya que tras el andlisis realizado a la situacién del territorio se visualiza la
situacién a la que se quiere llegar, y tras ello, se escogen las acciones mas factibles a realizar
para poder contribuir a corregir dichas situaciones negativas.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

e Contar con la identificacién de las problematicas o necesidades de
la poblacidn y establecerlas de forma negativa, permite considerar
el disefio de acciones orientadas a su atencion.

Fortaleza y/o
Oportunidades

e La no identificacion de las problematicas a atender en el
diagndstico municipal, impedird brindar y canalizar los recursos
necesarios a las localidades mas vulnerables.

Debilidades

y/o Amenazas

e Serecomienda realizar una reestructuracién al PMD, e integrar de
manera clara la identificacion de la problemdtica central y
establecerlo en sentido negativo, a través del empleo de la
Metodologia del Marco Légico.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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avuntamentooe . Pregunta 3. ¢Enla deteccidn del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece

HUITZIIZ.OAN DE SERDAN

24-2027 la Metodologia del Marco Ldgico (MML), como una herramienta que permite visualizar de

forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a.  Seestablece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado. Sl
b.  Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. Sl
c.  Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al proposito del prograna. Sl
d. Se genera una relacion de casualidad entre los elementos del arbol de problemas y de Sl
objetivos.
Nivel Ponderaciéon Criterios

Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 pregunta

Justificacion.

El uso de la MML es cada vez mads generalizado como herramienta de administracién de
programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar de forma sistematica y
légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar
el avance en la consecucidn de los objetivos; y, examinar el desempefio del programa en

todas sus etapas.

Después de realizado el analisis de la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal
de Huitzilan de Serdan, se puede identificar que si bien en el Plan de Desarrollo Municipal
no se establece de manera clara elementos que evidencien el uso de la Metodologia del
Marco Logico, como una herramienta para detectar el problema central o necesidad a

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

atender con los recursos recibidos del FORTAMUN-DF, este contiene un programa ubicado
en la pagina 33, bajo el nombre de identificacidn siguiente: Programa 1: Programa de Cara
al Pueblo, el cual establece un objetivo general del programa: [Respetar e impulsar el
derecho de la ciudadania en la toma de decisiones de la asignacién y manejo de los recursos
publicos, particularmente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) que por su monto en su conjunto representan el ochenta por ciento de la
inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en infraestructura y
servicios...], en esta seccidn no se identifica de manera clara la problematica que se quiere
resolver, esta no se plantea de manera negativa y no se incluye dentro de un arbol de
problemas.
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Este programa contiene 5 lineas de que se describen a continuacién, linea de accién 1:

HUITZILAN DE SERDAN . .
2024-2027 Informar a la sociedad permanentemente sobre los avances del presente Plan Municipal de

Desarrollo; linea de accidn 2: Establecer un sistema de planeacién que permita dar
congruencia a las acciones concurrentes y coordinadas de los tres 6rdenes de gobierno;
linea de accion 3: Determinar los presupuestos con un amplio consenso social lo que
garantiza que se establezca con base en prioridades sociales: agua entubada, drenaje y
letrinas, electrificacién, caminos, salud, nutricion, educacidn, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros; linea de accién 4: Fortalecer la participacion comunitaria
y ciudadana en la toma de decisiones del gobierno municipal, de manera destacada a través
del COPLADEMUN; linea de accién 5: Fomentar y vigilar que operen los Consejos
Ciudadanos de Educacion, Salud, Ecologia, Proteccién Civil, Seguridad Publica, entre otros.

Concluyendo que falta el planteamiento del problema en sentido negativo y su ubicacién en
la parte central en el diagrama de arbol, falta la deteccién de las causas y efectos que se
generarian si el programa no fuera atendido; falta de arbol de objetivos en el que se
trasformen los elementos del drbol de problemas en sentido positivo, esto detona la falta
de establecimiento de medios y fines que permitan dar atencion al propdsito del programa,
por ende no se genera la relacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas
(problema central, causas, efectos) y los elementos del arbol de objetivos (objetivo del
programa, medios y fines), es decir de manera concreta no se apegaron al proceso
establecido en las 6 etapas de la Metodologia del Marco ldgico, definicion del problema,
analisis del problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativa, definiciéon de la
estructura analitica del programa presupuestario y la elaboracién de la MIR; por ende no
existen arboles de problemas y arboles de objetivos del PMD en los que se puedan

Programa Anual de Evaluacion 2025

identificar las caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), c) y d), por lo que se responde
en sentido negativo a este numeral.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Los arboles de problemas y objetivos son las herramientas que dan inicio formal al proceso
de planeacién, ya que en ellos se plasma la problematica central identificada, las causas que
le dan origen y los efectos que este tiene en la poblacidon. Con dicha informacion, se
vislumbra que panorama se tendria en caso de que la problematica no existiera o estuviera
resuelta, asi como los factores que provocarian dicha situacidn, lo cual se plasma en el arbol
de objetivos. El contar con dichos datos permite elegir que acciones y estrategias tomar para
lograr contribuir a erradicar el problema, o en su caso atenuar.
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PO Hallazgo Documental
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIP10%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

e El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al
Pueblo, que establece lineas de accidn sobre los rubros que se
quieren atender de manera general.

Fortaleza y/o
Oportunidades

e El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del
Marco Légico impide generar acciones concretas y especificas para
la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion.

Debilidades

y/o Amenazas

e Se RECOMIENDA realizar una modificacién al PMD, para integrar,
a través del empled de la MML, un diagndstico municipal en el que
se establezca la detecciéon de la problemdtica o necesidad a
atender con el programa del fondo evaluado.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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AYONTAMIENTO OF Pregunta 4. (En la identificacién del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se
HUITZILAN DE SERDAN
20242027 establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas

con el fondo evaluado?

FRespuesta 51—

Nivel Ponderacidon Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.
Para dar una atencidn d6ptima a la poblacién con respecto de las necesidades o
problematicas detectadas, es de vital importancia que se establezca y/o delimite la
poblaciéon objetivo, partiendo de la poblacién potencia y en referencia.

De acuerdo con CONEVAL, Poblacidon Potencial es aquel conjunto de la poblacién que
presenta el problema central que atiende el programa, mientras que la Poblacién Objetivo
es el subconjunto de la poblacién potencial que se busca atender en el corto y mediano
plazo.

En ese orden de ideas, para definir la Poblacién Potencial y Objetivo hay que conocer cual
es la meta de atencidn que se busca realizar a través de la utilizacién de los recursos del
FORTAMUN. De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del

«“

fondo se destinardn “a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de

recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
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directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”. En relacion a lo
anterior, los rubros de atencidon no contemplan un sector de la poblacién en especifico, pues

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

las acciones planificadas se centran en fortalecer el funcionamiento y operatividad del
municipio, por lo que la poblacidén objetivo se considera el total municipal.

En ese sentido y para dar contestacién a la presente pregunta y de acuerdo al analisis
realizado a la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal, el Plan de Desarrollo
Municipal 2021 2024, de la pagina 34 y 35, contiene datos a manera de indicadores y metas
que contienen el nombre del indicador (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
COPLADEMUN), la descripcién del indicador (Su constitucién muestra el cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Organica Municipal, especialmente a su reforma del cinco de
noviembre de dos mil veintiuno, que le atribuye facultades para la instrumentacién vy
seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo), fuente (Organo oficial de difusién del
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| Gobierno Municipal), periodicidad (Anual), unidad de medida (Unidades), afo linea base

AYUNTAMIENTO DE
HUITZIL N D5 SERDAN (2021), linea base (Uno), meta 2024 (Tres) y area responsable (Direccién de Obras Publicas).

En dicho formato no se establece la poblacidn referencia, pues refiere como linea base, uno
y meta 2024, es tres; datos que no se definen de manera clara, ya que carece de la
identificacién de un problema, no se establece de manera especifica, la identificacion de lo
que se busca resolver como gobierno, por lo que se da respuesta en sentido negativo a este
numeral, pues no se establecen los datos de poblacién referencia, potencial y objetivo que
pueden ser atendidas con los objetivos y programas que se vinculan al programa evaluado.

Definir la poblacién objetivo y potencial es un elemento esencial en el proceso de
planeacion, debido a que al establecer dicha medida se tiene una meta a alcanzar, un dato
gue permite tener un parametro de medicidén, el cual permitird conocer sobre la marcha el
avance de cumplimiento de las acciones, y al finalizar el proceso tener un impacto
cuantificable real.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

e El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al
Pueblo, que estd destinado a la integracién de acciones que se
ejecutaran a través de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

Fortaleza y/o
Oportunidades

Programa Anual de Evaluacion 2025

e La no identificacién de la poblacidn objetivo a atender provocaria
el desconocimiento de los alcances generados con la entrega de
los proyectos obras o acciones.

Debilidades

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

y/o Amenazas

e Se RECOMIENDA realizar una modificacidon al PMD, para integrar
dentro del diagndstico municipal las principales problematicas, a
través de ello definir la poblacién referencia, potencial, objetivo y
poblacién atendida.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Gonsultoria
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sumncinooe  Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion vy

HUITZILAN DE SERD
2024-2027 .,
Presupuestacion)
Pregunta 5. ¢Para la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefié

y considerd un objetivo especifico en cada uno de los programas vinculados al fondo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes

y Actividades)?
a.  Resumen narrative de la MIR. NO
b.  Finy propésito. NO
c.  Componentes y actividades. NO
d. Documento oficial en donde se considerd el fondo, programa u objetivo especifico. NO

Respuesta | N

Nivel Ponderaciéon Criterios
No se consideran ninguna de las caracteristicas establecidas
0 0 en los incisos de esta pregunta.

Justificacion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de planeacidn
estratégica que en forma resumida y estratégica establece con claridad los objetivos del
programa y su alineacién de la planeacidn nacional y sectorial, incorpora indicadores que
miden los objetivos y resultados esperados, identifica los medios para obtener y verificar la

informacion de los indicadores, describe los bienes y servicios que entrega el programa a la
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sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos e
incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que puedan afectar al desempefio del

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

programa.

Si bien, en el PMD se disefidé y considero un programa u objetivo especifico en atencién al
FORTAMUN-DF, en el Eje 1. “Gobierno Democratico”, en el Programa 1: Programa de Cara al
Pueblo, pero este no presenta la estructura de una MIR, solo se incluyen datos similares a
la estructura que debe tener la MIR, de los programas a desarrollar en la administracion,
pero no son datos certeros.

Derivado del analisis realizado respecto a la informacion contenida de la pagina 34 y 35 del
Plan Municipal de Desarrollo, que contiene un formato de indicadores y metas del Programa
del fondo evaluado, se identificé que no cuenta con ninguno de los elementos enlistados en
la tabla de la presente pregunta, es decir, no cuenta con una correcta estructura del resumen
narrativo de la MIR establecido en sus 4 niveles, hablando de manera general a nivel

@ Pagina | 45

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

programa presupuestario, tal y como lo establece la légica vertical, que parte desde las

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

actividades, que son la finalidad ultima del programa, que a su vez contribuyen en el
cumplimiento de los componentes, estos a la consecucién del propdsito y el propdsito
contribuye a la realizacidn del fin del programa, asi mismo, se identificé la falta del resumen
narrativo del fin y propésito, por lo que se da respuesta en sentido negativo a los incisos a),
b), c) y d), pues no contienen ninguna de las caracteristicas requeridas.

La Metodologia de Marco Légico establece que cada nivel que conforma la MIR debe llevar
una estructura definida, con el objetivo de que en cada uno de ellos se identifique que se
realizara y cual es el alcance que cada nivel tendra. Con ello, se tiene lo siguiente:

e Fin: El Fin indica a que situacion contribuira a corregir o generar, al igual que menciona
los medios a través de los cuales se realizara.

e Propédsito: Indica la poblacién de enfoque, y establece la situacién considerando el
cumplimiento de las acciones planificadas.

e Componentes: Cada componente indica que producto o servicio se ofrecerd o realizar3,
redactandolo en verbo pasado, de manera que se indique su ejecucion.

e Actividades: La redaccidon de cada actividad permite identificar, de manera clara y
concisa, que es lo que se realizara.

El analisis previo permite observar que la sintaxis del Resumen Narrativo de los niveles Fin,

Propdsito, Componente y Actividad cumple con lo establecido en la Metodologia de Marco

Légico. Asi mismo, dicha revision también permitié corroborar que existe en la MIR una

légica vertical entre los distintos niveles de la MIR. La légica vertical consiste en que los

distintos niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) tengan una vinculacién entre

si, que su relacidn sea coherente y causal. Por tal motivo, existe congruencia entre Fin,

Propdsito, Componentes y Actividades, lo que sugiere una buena base documental para la
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elaboracion del proceso de planeacion. Por lo anterior, se cumple con las caracteristicas

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

enlistadas en los incisos a), b), c) y d).

La relacion entre la MIR y el Programa especifico del fondo es fundamental para el proceso
de planeacidn, debido a que la MIR representa el resultado de la aplicacién de Marco Légico,
en donde se disefaron las acciones y estrategias mas adecuadas para atender las
problematicas detectadas. El no existir relacién entre ambos podria devenir en una mala
aplicacién de los recursos (financieros, materiales y humanos). La logica vertical de la MIR
es importante porque refleja exactamente el analisis realizado, y el no existir dicha légica
sugeriria una mala aplicaciéon de la Metodologia de Marco Ldgico, y con ello un errado
diseio de las herramientas de planeacién.

@ Pagina | 46

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

PO Hallazgo Documental
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

e El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo

Fortaleza vy/o al disefio de la MIR, justifica la utilizacidon de la Metodologia del
Oportunidades Marco Légico para establecer acciones necesarias de atencién de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Y
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Aspecto
Susceptible de
Mejora

necesidades contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal.
e La falta de actividades en el Programa especifico donde se
establece la ejecucién del gasto con los recursos del fondo

Debilidades evaluado, impide canalizar a través de acciones especificas, los
y/o Amenazas recursos a la poblaciéon para dar una atencién oportuna y por ende

se pueda propiciar la disminucién de las carencias sociales
identificadas previamente.

e Se RECOMIENDA adicionar en el PMD, en la estructura del
programa del fondo evaluado, la MIR, en la que se integren
elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y propdsito,
desagregacion de componentes y actividades.

Pagina | 47



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

aunmamientooe . Pregunta 6. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado,

HUITZIIZ.AN DE SERDAN

0242027 se llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones,

en donde existe participaciéon comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a.  Seconvoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan a los responsables, S|
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b.  Seintegra un anexo con la priorizacidn de los proyectos, obras o acciones a ejecutar S|
consensadas.
c.  Lasreuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y| S|

se cuenta con las actas respectivas.

d. Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos S|
del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
Se cuenta con actas de sesiones de COPLADEMUN, y estas
4 1 cuentan con las 4 caracteristicas.
Justificacion.

La creacion del COPLADEMUN se sustenta en lo establecido en el articulo 134 de la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, el cual sefiala que los
Ayuntamientos deben promover la participacién social a través de Comités de Planeacion
para el Desarrollo Municipal —o instancias equivalentes—. Su propdsito es acordar y
proponer obras y acciones que respondan a las demandas de la poblacion, garantizando al
mismo tiempo que estas iniciativas se mantengan alineadas con los ejes y directrices de los
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Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo.

Asi mismo, la planeacion para la aplicacion de los recursos del fondo evaluado se lleva a

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

cabo en las sesiones del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), espacio en el que se define la priorizacidon de obras y acciones a ejecutar.

Este proceso de planeacién municipal va mas alla de la simple programacién presupuestaria,
ya que implica disefiar estrategias claras y factibles que traduzcan la visién de desarrollo en
acciones concretas. Para ello, se requiere identificar prioridades, asignar recursos de manera
adecuada y establecer plazos realistas, garantizando que cada accién esté alineada con los
objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo. Una planeacién efectiva se refleja
en politicas publicas sélidas, proyectos estructurados y mecanismos de seguimiento que
aseguren su correcta implementacion, orientada siempre al beneficio directo de la
poblacion.
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En este sentido, la labor del COPLADEMUN resulta fundamental, pues la priorizacién de

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

obras que se realiza en sus sesiones incorpora la participacién social en la toma de
decisiones. Esto permite que los recursos del Ayuntamiento (y en particular los del
FAISMUN) se dirijan hacia las necesidades mas urgentes de las comunidades, asegurando
un impacto tangible, sostenible y equitativo en el desarrollo municipal.

Para ello, se toma en consideracién no solo los resultados del diagndstico realizado por parte
de los funcionarios del gobierno municipal, sino también de solicitudes especificas de
miembros de la comunidad. En ese sentido, las reuniones del COPLADEMUN son relevantes,
porque la priorizacién de obras se realiza no solo con la presencia de servidores publicos,
sino de representantes de las diversas comunidades.

Por ello, al hacer revision a la documentacion proporcionada por personal del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn, se nota que se cuenta con el acta inicial se sesidn
COPLADEMUN con fecha 27 de febrero de 2024, en la cual se generd la priorizacién de obras,
considerando cuales serian financiadas con recursos del FAISMUN. Dicha reunion fue
presidida por funcionarios del Ayuntamiento, y se cuenta con evidencia de la invitacion para
acudir a dicha reunién, por lo que se cumple con el inciso a). Asi mismo, se cumple con el
inciso b), debido a que se cuenta con el anexo donde se enlista la priorizacion de obras.

Asi mismo, se encontrd que existe 2 actas adicionales, en las cuales se da seguimiento a la
ejecucion de obras por lo que se cumple con el inciso d). También, al revisar la primera acta
se encuentra que no se establecid una calendarizacion para la realizacion de sesiones
adicionales, por lo que las actas no corresponden a una programacion definida, por lo que
no se cumple con el inciso c).

Programa Anual de Evaluacion 2025

Es necesario que se establezca un calendario de sesiones, de manera que pueda informarse

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

a los representantes de comunidades que asisten a dichas reuniones los avances que se han
tenido en el cumplimiento de la priorizacién de obras, asi como las modificaciones que se
hayan realizado a dicha programacion, informando oportunamente las razones por de
dichos cambios.

La planificacion de obras y acciones realizada a través de la priorizacion que se lleva a cabo
en las reuniones del COPLADEMUN son importante para 2 situaciones: En primera, permite
que lo ejecutado por parte del Ayuntamiento tenga un respaldo por parte de la poblacidn,
al participar los representantes de las comunidades en dicho proceso; en segunda, porque
de esta manera se atienden las necesidades mas urgentes manifestadas por la poblacién,
contribuyendo asi a cumplir con las metas y objetivos plasmados en la planeacién del
municipio.
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POl Hallazgo Documental
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf
e 42 Sesion COPLADEMUN 2024:

https://drive.google.com/file/d/1 yTb7DdUuNiZ7CVAB65HcXN74y5Qw5Kt/view
?usp=sharing

e El Gobierno Municipal de Huitzilan efectia el proceso de
priorizacion de obra publica del municipio del programa especifico
del fondo evaluado.

e La no realizacion de las sesiones COPLADEMUN impide dar

Debilidades seguimiento a las obras, proyectos o acciones que se ejecutan con

y/o Amenazas fondos del fondo evaluado, el incumplimiento de la normativay la
no integracion de la participacién social en el proceso.

e Se recomienda seguir la realizacion de sesiones COPLADEMUN

Fortaleza y/o
Oportunidades

Aspecto siguiendo la calendarizacién establecida en la primera reunién,
Susceptible de considerando la elaboracion de informes de seguimiento y
Mejora priorizacion, donde se conozca el avance de lo ejecutado que fue
contemplo en la priorizacién de obras.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
HUITZILAN DE SERDAN . ., .

2024-2027 en donde se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicidn de cumplimiento, de acuerdo con las

siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a.  Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. NO
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentido NO
del indicador, método de calculo, meta del indicador.
b.  Serealiza la previsién de los recursos a ejercer en el programa NO
c. Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa y/o fondo NO
evaluado.
Nivel Ponderacidon Criterios

No se considera ninguna de las caracteristicas establecidas
0 0 en los incisos de esta pregunta.

Justificacion.

Para lograr de manera efectiva la mediciéon del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en programa que atendera las demandas ciudadanas, a través de los recursos
del fondo evaluado, se deben de establecer los indicadores y metas para cada nivel del
multicitado programa. En ese sentido y después de haber realizado el analisis
correspondiente a la evidencia proporcionada por la Contraloria Municipal, consistente en
el Plan Municipal de Desarrollo se identificé la existencia de un programa especifico para la
aplicacion de las aportaciones federales con cargo al Fondo FORTAMUN-DF, integrado en el

Eje 1: Gobierno Democratico, es el programa 1. Programa de Cara al Pueblo, ubicado en la

Programa Anual de Evaluacion 2025

pagina 33, del documento bajo analisis.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

El PMD, de la pagina 34 y 35, contiene datos a manera de indicadores y metas con el nombre
del indicador de rubro (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal COPLADEMUN),
la descripcion del indicador (Su constitucion muestra el cumplimiento a lo establecido en la
Ley Organica Municipal, especialmente a su reforma del cinco de noviembre de dos mil
veintiuno, que le atribuye facultades para la instrumentacion y seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo), fuente(Organo oficial de difusién del Gobierno Municipal),
periodicidad (Anual), unidad de medida (Unidades), afio linea base (2021), linea base (Uno),
meta 2024 (Tres) y area responsable (Direccion de Obras Publicas).

Se puede concluir que no contiene datos definidos de manera clara, no se encuentran
concentrados en un formato MIR, que contenga los datos generales del programa como son
el establecimiento de indicadores por cada nivel (fin, propdsito y componentes), nombre,
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afio, base de datos y unidad de medida por indicador; no se establecen metas claras, que
sean medibles, alcanzables y estas no contienen periodicidad de medicién, sentido del

AYUNTAMIENTO DE
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2024-2027

indicador, método de calculo, meta del indicador; no se establecen los recursos a ejercer a
través del programa; los datos que contiene son muy ambiguos, por lo que se puede dar
respuesta en sentido negativo al inciso a), b), c) y d). Es importante mencionar que si bien
el formato anexo contiene algunos de los datos de la MIR, esto no se encuentran definidos
de manera clara, es decir no se pueden establecer que por medio de ellos se pueda medir
el grado de avance del programa. Cabe mencionar que mencionado formato no establece
la previsidn de los recursos a ejercer para el programa FORTAMUN-DF.

La construccion de indicadores es una parte esencial en el proceso de planeacién, porque
con dicho elemento se puede monitorear durante la ejecucién del programa los resultados
gue se tienen, de manera que pueda medirse el grado de cumplimiento y poder detectar
situaciones adversas, permitiendo asi la realizacidon de ajustes y acciones preventivas, asi
como evaluar los resultados del programa una vez finalizadas las labores. Aunado a ello, se
deben construir indicadores adecuados, pues la mala instrumentacién de un indicador
resultaria en resultados falsos o inutiles, evitando asi conocer los resultados reales del
programa.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202

021-2024.pdf

Programa Anual de Evaluacion 2025

e Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer
la base, a través de la cual se dara seguimiento al cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales de manera especifica.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Fortaleza y/o
Oportunidades

e El no disefiar indicadores y metas generara una ambigiiedad con
respecto de lo que se pretende lograr y los alcances que se quieran
tener.

Debilidades
y/o Amenazas

e Se recomienda construir los indicadores del programa
correctamente a fin de establecer los parametros de medicién a
realizar, asi mismo integrar metas claras y que sean susceptibles
de cumplirse, integrar datos generales como unidad de medida,
periodicidad de la medicidn, el sentido del indicador, método de
calculo, meta del indicador.

@ Pagina | 52

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Gonsultoria



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

|-'

TR AN
(AT o )
it Tt bt T T

il
e ™ B i e
""':lu HHTH

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN

2024-2027
Participacion
Social,
Transparenciay
Rendicion de
Cuentas

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
FORTAMUN

Ejercicio Fiscal 2024



Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
‘ ' Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
% Federal (FORTAMUN-DF)
) Ejercicio Fiscal 2024

sumncinooe  Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

HUITZILAN DE SERD
2024-2027
Pregunta 8. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendiciéon de cuentas
efectiva con la poblacion.

Respuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.
En el proceso del uso, manejo, aplicacién y comprobacién de los recursos, se debe de vigilar
la correcta aplicacién de la normatividad, es decir que se cumplan con los criterios que se
establecen para su entrega a la poblacidn que mas lo necesita y en los rubros aplicables al
fondo.

En este sentido, el éxito que se obtenga en la aplicacidn de los recursos del fondo en revisién
depende del grado de conocimientos con los que cuentan los servidores publicos
responsables del ejercicio del gasto. Por lo que a efecto de verificar si el personal
responsable del Gobierno Municipal, conoce la normatividad que regula el fondo evaluado,
para la elaboracion de la presente evaluacién se aplicaron cuestionarios con el objeto de
generar un panorama claro sobre lo conocimientos que se tienen, de donde se obtienen los
siguientes resultados:

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

100% 100%
l 0% l 0%
Correcta Incorrecto Correcta Incorrecto

1. ¢En cual Articulo de la Ley de Coordinacidn Fiscal se 2. De las siguientes opciones ¢ Qué rubros de atencion
establecen los rubros a los que se deben destinar los no son contemplados de manera explicita por el
recursos del FORTAMUN? FORTAMUN?

Los anteriores resultados corresponden a cuestionarios aplicados a las dreas de Direccién
de Obras Publicas, Tesoreria y Contraloria, donde se le preguntd diversos aspectos
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relevantes al manejo de los recursos del fondo conforme a sus propias actividades y

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

atribuciones, siendo 3 preguntas las que tenian en comun las 3 dreas. En ese sentido, y como
puede observarse en las graficas de arriba, el 100% contestd las preguntas de manera
correcta. Sin embargo, el 100% de los participantes contestaron que no recibieron
capacitaciones respecto al uso y manejo de los recursos del fondo.

Asi mismo, al hacer una revisién de la pagina oficial del Ayuntamiento, es posible observar
gue en su pantalla de inicio existe la pestafia de Normatividad, en donde es posible ver
diversas normas, leyes y demas documentos normativos, entre ellos la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Con los resultados anteriores, se puede comprobar que los involucrados en el uso, manejo,
aplicacién y comprobacion de los recursos del fondo tienen identificada la normatividad que
regula su uso, sin embargo, existe una parte de funcionarios que no conoce completamente
el contenido de la pagina de internet del Ayuntamiento.

Sin embargo, no se tiene evidencia documental que los responsables tenga identificada la
normatividad que regula el uso y manejo del fondo, aunque no todos conocen al 100% el
contenido de la pagina de internet.

Procurar que los principales involucrados en el manejo del fondo tengan bien identificada
la normatividad que regula a FAISMUN es algo prioritario, debido a que hacerlo de esta
manera asegura que se manejen los recursos apegados a los lineamientos establecidos,
logrando de esta manera poder alcanzar las metas programadas, haciendo un uso y manejo
adecuado de los recursos, asi como de su comprobacidn, llevando de esta manera a cabo el
ciclo presupuestario alineado al FAISMUN.

Hallazgo Documental

e Cuestionarios FORTAMUN:
https://drive.google.com/file/d/1w2wNus4DP6elcAMJtezp APAeUSWP20b/view
?usp=sharing

e Pagina de Internet del Ayuntamiento:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado
Fortaleza y/o de Normatividad donde viene cargada las leyes aplicables para

Oportunidades FORTAMUN, y se tiene evidencia de que los funcionarios han
recibido capacitacion al respecto.
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e El desconocimiento de la normatividad que regula el fondo por
parte de los funcionarios del Ayuntamiento responsables de su uso

Debilidades y manejo provocaria un uso inadecuado de los recursos del fondo,

y/o Amenazas debido a que no se atenderian los rubros que marca la
normatividad, y de esta manera no se cumplirian los objetivos y
metas del FORTAMUN.

e Generar evidencia documental que permita verificar el grado de

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Aspecto conocimiento de los responsables del uso y manejo de recursos
Susceptible de del fondo, de manera que puedan utilizarse de manera adecuada,
Mejora apegandose a la normatividad vigente, y lograr asi los objetivos
marcados por el fondo.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
HUITZILAN DE SERDAN .. . . L,
20242027 registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto de

proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio
de su comunidad.

Elementos Cumplimiento

d.  Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacion util para identificar al tipo de S|
poblacién y localidad para la que se solicita el apoyo.

e. Elformato se encuentra aprobado por un érgano colegiado, incluido en un manual de
procedimientos o lineamientos respectivos y/o publicado en paginas oficiales del gobierno S|
municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprension para la poblacién objetivo y localidades
que requieren el apoyo.

f. Estan disponibles para la poblacién objetivo. Sl

g.  Estan apegados al documento normativo del programa. Sl

FRespuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 pregunta.
Justificacion.

Con la finalidad de integrar a los diferentes sectores sociales del municipio, la administracion
municipal deberd implementar mecanismos, a través de los cuales se pueda estandarizar
los formatos para recibir las solicitudes respecto a las obras publicas a realizarse en las
localidades, especificando el proceso que el ciudadano debera seguir, las instancias que en
el paso a paso debera visitar, para cerciorarse de que su solicitud sea atendida de manera

Programa Anual de Evaluacion 2025

correcta, una vez que esta se encuentre requisitada, asi garantizar el acceso a la poblacion
a las mismas oportunidades y a poder expresar las carencias sociales que en cada nucleo

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

comunal se presenten y partiendo de este proceso se pueda basar el universo de obras, en
el que se prioriza la obra publica a ejecutarse durante el siguiente ejercicio fiscal.

Segun lo requiere el inciso a) se identificd que se cuenta con un formato definido el cual
contiene informacion util para identificar el tipo de poblacién y localidad para la que se
solicita el apoyo.

Se puede determinar que, dentro de la informacidén a analizar, se integré un Manual de
Procedimientos de la Direccidon de Obras Publicas, que integra el proceso a realizarse de la
priorizacion de obra publica, ubicado en la pagina 7 bajo el nombre de “Procedimiento de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma”, y su desarrollo a partir de la pagina 8,
en la descripcion del proceso, se puede identificar que en el primer paso el presidente es el
encargado de analizar las obras publicas para el ejercicio fiscal correspondiente, de acuerdo
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a la priorizacion de obras y apegado a lo dispuesto por los lineamientos aplicables al fondo,

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

para poder otorgar una respuesta, en base a la solicitud de verificacion de la existencia de
las necesidades de obras y/o servicios.

De manera posterior es el Director de obra, el que analiza las obras y la clasificacién
asignada, si son de asignacion directa, es decir, proyectos de infraestructura social basica
que contribuyen de manera inmediata a mejorar las carencias sociales relacionadas con la
pobreza multidimensional, o complementaria, que son proyectos de infraestructura social
basica que contribuyen al mejoramiento de los indicadores de pobreza y rezago social de los
gobiernos. Se solicita la jerarquizacién de acuerdo con las necesidades de la obra, para
determinar si es construccion, ampliacion, conservacidon, mantenimiento, rehabilitacion o
modernizacién, esto a través del personal de obras publicas, se recibe la informacidon y se
remite al drea de contabilidad para determinar la suficiencia presupuestaria y de ser
afirmativa la respuesta se solicita se efectué la realizacidon del anteproyecto, se analiza su
aprobacién y se comunica de manera particular al presidente municipal, los resultados
obtenidos del proceso de andlisis de la viabilidad de la obra propuesta.

Es asi, como la Direccién de obra publica, es la que realiza la verificacion de la necesidad de
la obra, también el tipo de poblacidn y localidad que lo solicita y a partir de eso tomar la
decisidn de si forma o no como parte de la priorizacion de obra a ejecutarse en el ejercicio
fiscal, de tal forma que se contesta de manera positiva, al inciso mencionado al inicio del
parrafo y la vez a lo requerido por el inciso d), pues de acuerdo al procedimiento descrito
anteriormente este procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo en obra publica, se apega a lo dispuesto en los Lineamientos del fondo evaluado.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Imagen 9.1. Formulario de solicitud.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

SOLICITUD / PE:I'ICION DE PROYECTOS, OBRAS O ACCIONES PARA DAR
ATENCION A LAS LOCALIDAES QUE MAS LO REQUIERAN

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

FECHA DE RECIBIDO dd/mm/aaaa [m] NUMERO DE FOLIO

NOMBRE EDAD SEXO M

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

CALLE NUMERO EXTERIOR INTERIOR

COLONIA/LOCALIDAD MUNICIPIO

NOMBRE DEL PROYECTO / OBRA / ACCION

DESCRIBIR LA UBICACION DONDE SE REQUIERE EL PROYECTO / OBRA / ACCION (NOMBRE DE
CALLE, ENTRE QUE CALLES SE UBICA)
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Para justificar que se cuenta con los requerimientos del inciso b) de este numeral, el formato

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN .. . .. . .,
2024-2027 de solicitud se encuentra inmerso en el Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras

Publicas del Municipio de Huitzilan de Serddn, en la pdgina 21, el formato de solicitud
contiene los requisitos minimos que debe contener como son la fecha y localidad de
suscripcién de la solicitud, el asunto que siempre serd solicitud de obra, a quien va dirigido
el oficio de solicitud, que siempre serd al Presidente Municipal, el texto en donde se
especifica quien solicita la obra o accidn (si es algin comité de obra, representante de vecino
de localidad), descripcion especifica de la obra o accidn y los beneficios que esta traeria, en
el caso de ejecutarse, a la poblacién, se concluye en formato con los nombres y firmas de
quienes solicitan la obra, accién o proyecto.

Respecto a lo requerido en el inciso c) de este numeral el gobierno municipal tiene de
manera publica el Manual de Procedimientos antes descrito en la pagina web oficial del H.
Ayuntamiento, en la cual también se implementd un apartado bajo el nombre “TRAMITES Y
SERVICIOS”, pestaiia “Formulario de solicitud de proyectos, obras o acciones”, en el cual se
puede hacer el registro de solicitud de obra de manera digital, se anexa link para su consulta,
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/, por lo que se concluye
gue cuenta con la disponibilidad a la poblacidn, dando respuesta en sentido positivo al inciso
c).

Hallazgo Documental

e Manual de Procedimientos Obra Publica:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimie
ntos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN%
200BRAS%20PUBLICAS%202022.pdf

e Formato de Solicitud/Peticién de proyectos, obras o acciones para dar atencion a
las localidades que mas lo requieran: Manual de Procedimientos Obra Publica:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

e Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el
cual permite establecer un orden y captacion de datos de forma

Fortaleza y/o
Oportunidades

efectivo.
e La falta de un formato especifico para realizar la peticién de obras,
Debilidades acciones y proyectos con los datos necesarios y suficientes, impide
y/o Amenazas dar atencion, seguimiento y un control sobre las peticiones

atendidas / rechazadas.
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e Replicar la buena practica de Ila inclusiéon del formato
estandarizado de solicitud de obras, acciones o proyectos y que
estos estén disponibles a la poblacion objetivo a fin de facilitar el
proceso de recopilacion, seguimiento y control de solicitudes.

Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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wontameniooe . Pregunta 10. El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentado de transparencia

HUITZIIZ.AN DE SERDAN

0242027 especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a.  El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejecucién S|
de los proyectos del fondo.
b.  Lainformacion correspondiente a los informes reportados en el SRFT y los informes del |
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado. S
c. Losresultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de |
ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta. S
d.  Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados. NO

FRespuesta | 51—

Nivel Ponderacion Criterios
3 0.75 Se considera las caracteristicas de 3 incisos.
Justificacion.

A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 77 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Puebla que a la letra dice: [los sujetos
obligados deberan publicar, difundir y mantener actualizada y accesible en sus sitios web o
en los medios disponibles de conformidad con el ultimo parrafo del articulo 76, de acuerdo
con sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segun corresponda, la
administracién municipal debera tener un espacio en la web en donde se aloje informacion
que serd de acceso publico].

Imagen 10.1. Pagina de Inicio Portal web oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Serdan
—
FIYL N
'p,-v INICIO GOBIERNO NORMATIVIDAD DISCIPLINA FINANCIERA DESEMPENO INFORMACION FINANCIERA CONAC OBRAS PUBLICAS SED SEVAC TRAMITES YSERVICIOS TRANSPARENCIA

"

"Sigamos construyendo un Huitzilan en paz y préspero para todos

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
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Para dar respuesta a lo solicitado en el inciso a) y derivado de la revisidn de la informacidn

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

proporcionada por la Unidad de Transparencia, se pudo verificar la existencia de una pagina
web oficial, en donde se publica informacidn que se genera por la administracién municipal
y sus diferentes unidades responsables de ejecutar las acciones contenidas en los
programas, que son de interés publico; existe un apartado bajo el nombre “OBRAS
PUBLICAS, en donde se encuentra alojada la informacién referente al listado de obras que
se registraron para su ejecucion en el ejercicio 2024, razén por la cual se cumple con el inciso
a).

Asi mismo, se identificé un espacio en la pagina web, designado para la publicacién de los
informes trimestrales reportados en el Sistema SRFT, asi como el Cumplimiento Final del
Programa Presupuestario del fondo evaluado, en el que se reporta el cumplimiento de las
actividades programadas y las realizadas al termino del ejercicio fiscal, asi como la erogacion
del recurso recibido a través de transferencia del FAISMUN, por lo que se cumple con el
inciso b).

Para dar respuesta a lo solicitado en el inciso c) se identificd la existencia de un apartado en
la pagina web oficial, que fue designado para la publicacién de los resultados obtenidos en
la evaluacién de desempefio de tipo especifica del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2023,
cumpliendo asi con el inciso c).

Para dar contestacion a lo requerido por el inciso d), y después de haber efectuado el analisis
correspondiente se identificd que no se cuenta con la publicacién de resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana implementado durante el ejercicio fiscal 2023, por
lo que no se cumple con la caracteristica del inciso d).

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Hallazgo Documental

e Pagina oficial web: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

LA EIYERRY LN o La pagina oficial web del Ayuntamiento contiene informacion
Oportunidades relevante del proceso de seguimiento y evaluacion.

Debilidades e La opacidad en la falta de publicacion de informacion genera
y/o Amenazas desconfianza y des legitimizacién del Gobierno ante la sociedad.
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e Se recomienda replicar la buena prdactica de publicacion de
Aspecto informacidn en el portal oficial del H. Ayuntamiento, asi como la

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Susceptible de actualizacién de informacion a efecto de dar cumplimiento a lo
Mejora que se establece en la normatividad e informar a la poblacion
sobre las acciones realizadas.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamenooe . Pregunta 11, Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas
HUITZILAN DE SERDAN ., . o, . ;

20242027 de accion del Plan Municipal de Desarrollo, éSe disefié e integré un Programa
Presupuestario especifico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en

uno o mas Programas Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. S|

b.  Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, S|
sentido del indicador, método de célculo, meta del indicador.

c.  Serealiza la previsidn de los recursos a ejercer en el programa. S|

d. Se hace mencién de las personas responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del S|
fondo evaluado.

Respuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
Considera todas las caracteristicas establecidas en la
4 pregunta.
Justificacion.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento rector que guia el rumbo de la
administracién municipal, al establecer con claridad los objetivos y metas que deben
alcanzarse para atender las problematicas identificadas en el diagnédstico inicial. En este
sentido, la planeacion contenida en dicho plan traduce esas necesidades en estrategias y
acciones viables, disefiadas conforme a las capacidades humanas, técnicas, financieras y
legales con que cuenta el Ayuntamiento.

La planeacion se concreta y adquiere operatividad a través del disefio y ejecucién de los

Programa Anual de Evaluacion 2025

Programas Presupuestarios de cada ejercicio fiscal. Por ello, estos programas deben estar

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

directamente vinculados al Plan Municipal de Desarrollo, ya que constituyen el mecanismo
mediante el cual las problematicas detectadas en el diagndstico se transforman en acciones
concretas. Esta alineacion asegura que el actuar gubernamental tenga un sustento sélido,
orientado a resolver las demandas prioritarias de la poblacion y a fortalecer el desarrollo
municipal de manera ordenada y eficiente.

En dicho orden de ideas, al revisar la documentacién proporcionada por parte de
funcionarios del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn, se encontrd que se disefid para el
Ejercicio 2024 un Programa Presupuestario especifico del fondo, el cual lleva por nombre
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los municipios”, el cual se encuentra
publicado en la pagina oficial de internet.
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En dicho programa se establecen indicadores para los niveles de fin, propdsito y

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

componentes, donde se indica el nombre cada indicador, el afio base (siendo este 2023) y
la unidad de medida, que depende que es lo que se estd midiendo en cada caso, cumpliendo
asi con el inciso a). También, es importante resaltar que los Indicadores del Programa se
encuentran plasmada en las Fichas Técnicas de Indicadores (utilizando el formato de Fichas
Técnicas de Indicadores proporcionados por la Auditoria Superior del Estado, a través de las
cuales se le dio seguimiento al cumplimiento del Programa.

En el caso de las metas todas refieren a alcanzar el 100% de la programacion, por lo que son
alcanzables y se miden localmente, al tratarse de actividades realizadas por parte del
Ayuntamiento. En el caso del sentido del indicador, este es regular, y su método del célculo
es porcentaje. Asi mismo, la periodicidad de medicién es de manera anual para el nivel de
Fin, semestral de Propdsito y trimestral para los Componentes, cumpliéndose de esta

c
(O ..
] manera el inciso b).
-
g 7o)
ph S Imagen 11.1 Identificador del Programa Especifico del fondo.
(gl
© c XN
c O % CLAVE: 23/05
£ C c- 7_ P ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
‘N ‘3‘5 - ANO: 2024 : "
N S e
'5 C>U PROGRAMA PRESUPUESTARIO
I L Nombre dei Programa Fondo de i parael F imi de los Municipit
) % Unidad(es) Responsable(s) Direccién de Obras Publicas
T — Costo Total del Programa $14,818,680.00
o (':D Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES
E g: Monto Especifco 50.00 $14,818,680.00
2
E € CLASIFICACION CONCEPTO
© E Finglidad 2. Desarrollo social
4= 0o Funcion 2.2. Vivienda y sorvicios a la comunidad
g e Subfuncién 222 Desarrollo Comunitario
> o Sub/Subfuncién 2.2.2.1 Generar un plan de acadn para el fonalecimiento del municipic
<. DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
I Eje 1. Justicia Social y Fortalecimiento del Estado de Derecho

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 1. Godiemo Democratico

NIVEL INMEDIATO INFERIOR {OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA)

Respetar ¢ impulsar el derechode la enlatomade cela y manejo de los recursos piblices, del Fondo de paralale Social il (FISM) y
ol Fondo de i parael imi delos icipios (FORTAMUN) que por su montc en su conjunto representan ¢l ochenta por clento de Ia inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en
infraestructura y servicios.

Como puede observarse en la Imagen 11.1, en el formato aprobado de los Programas
Presupuestarios se indica el nombre del Programa en cuestidn, asi como el costo total del
programa de acuerdo a la programacidn contable, mencionandose también la fuente de
financiamiento que se usara en cada caso, y se establece quienes son las Unidades
Responsables, siendo para el programa en cuestion la Direccion de Obras Publicas, por lo
que se cumple con los incisos c) y d).
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Disefiar un Programa Presupuestario con indicadores adecuados es esencial para garantizar

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

que las acciones emprendidas por el Ayuntamiento se alineen con los objetivos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). La formulacién de indicadores permite medir el
avance y el impacto de las acciones durante su ejecucion y al finalizarlas, ofreciendo una
visidn clara del cumplimiento de metas. Esta medicidon sistematica no solo asegura que los
recursos se utilicen eficientemente, sino que también fortalece la rendicion de cuentas al
proporcionar datos verificables que reflejan el impacto real en la comunidad.

El disefio de un Programa Presupuestario con indicadores adecuados es esencial para
garantizar que las acciones emprendidas por el Ayuntamiento estén alineadas con los
objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Estos indicadores permiten
dar seguimiento puntual al avance de las acciones durante su ejecucién y evaluar los
resultados al concluirlas, generando informacién objetiva y verificable. De esta manera, se
facilita la identificacién de logros y areas de mejora, asegurando que los recursos publicos
se destinen de manera estratégica y contribuyan al cumplimiento efectivo de las metas
establecidas.

Asimismo, la utilizacién de indicadores fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas,
ya que ofrece a la ciudadania datos claros y medibles sobre el impacto real de los programas
y proyectos ejecutados. Esto no solo incrementa la confianza en la gestion municipal, sino
que también fomenta la participacién social al permitir que la comunidad constate los
beneficios tangibles de la inversidn publica. En conjunto, los Programas Presupuestarios con
indicadores se convierten en herramientas estratégicas que impulsan una administraciéon
orientada a resultados, eficiente y comprometida con el desarrollo sostenible del municipio.

Hallazgo Documental

e Programas Presupuestarios 2024 Iniciales:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y
este cuenta con indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y
Componentes. Dentro del formato de dichos Programas, se
establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y se
indica la periodicidad de medicidn, el sentido del indicador y su
método de calculo. También, se establecen los recursos que se
utilizardn y su fuente de financiamiento, indicando también
quienes son las dreas responsables del seguimiento vy
cumplimiento del Programa.
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AYUNTAMIENTO DE

. e El no contar con indicadores adecuados imposibilita conocer el
HUITZILAN O SERDAN - IS T TS B [0y P

impacto final del Programa, y hace dificil detectar, durante su
desarrollo, errores que podrian corregirse.

y/o Amenazas

e Seguir disefiando un Programa Presupuestario especifico del
fondo, de manera que se cumpla con lo planteado en el Plan
Municipal de Desarrollo, y se atiendan las necesidades detectadas
en dicho documento de planeacion.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 12. ¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de

HUITZIIZ.OAN DE SERDAN

24-2027 cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos

del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior
jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a. Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y el
superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacién de evidencia e integracion de los Sl
reportes del Programa Presupuestario asi como de informar los resultados obtenidos.
b.  Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 meses. S|
c.  Segeneran documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los
resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones. S|
d. Seintegran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento
en los plazos establecidos. S|

Respuesta |51

Nivel Ponderaciéon Criterios
Se integraron informes trimestrales sobre los avances de
4 1 seguimiento al cumplimiento del Programa Presupuestario
especifico del fondo.
Justificacion.
En el procedimiento de seguimiento para la verificacién del cumplimiento de las metas e
indicadores del programa presupuestario especifico del fondo evaluado, se deben de
generar instrumentos que justifiquen su debida consecucién al finalizar el ejercicio fiscal.

En este sentido el municipio, a través de la Contraloria Municipal entregd un Sistema de
Evaluacién del Desempefiio aplicable para el ejercicio fiscal 2024, en el que se establece la

Programa Anual de Evaluacion 2025

Metodologia a emplear para la evaluacion del programa presupuestario, para la medicién
de grado de cumplimiento se aplican las variables de verificacién del nivel f in, propdsito,

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

componentes y actividades, respecto a la programacion realizada y su cumplimiento, se lleva
a cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral, se evidencia el avance
del cumplimiento de objetivos establecidos para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla. Asi mismo se
establece la forma de medicién del avance presentado de manera trimestral por el
programa presupuestario que sera por medio de la semaforizacidn respecto al rango de
cumplimiento que va desde el 0% al 115%.

En la pagina 14 del SEDM se establece la periodicidad del seguimiento de las acciones
contenidas en el programa presupuestario, que serd de manera mensual, en donde se
deberd recabar las observaciones detectadas, sobre la programacién, una vez realizado el
analisis de la informacidn y debera remitir al area correspondiente, especificando, a través
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de un documento oficial la descripcion de los hallazgos encontrados, asi como la

HUITZILAN DE SERDAN o . o .
2024-2027 semaforizacion parcial en la que se encuentra el cumplimiento, estipulando el plazo para su

solventacion.

En la pagina 15 del mismo documento, se establece en el parrafo segundo, que la Contraloria
Municipal deberd integrar los reportes trimestrales sobre el seguimiento de cumplimiento
del P.P (estableciendo aqui la periodicidad de los reportes, que no son mayores a 3 meses,
tal y como lo requiere el inciso b), los cuales deben contener el analisis respectivo sobre el
impacto logrado con las acciones implementadas, asi mismo también el area de Contraloria
informard dentro del cumplimiento, si se estd logrando el resultado esperado, por lo que
por cada actividad se asignara un valor para poder establecer una calificacion final, por
unidad administrativa. Con lo anterior expuesto se deduce la respuesta positiva a lo
requerido por el inciso a) y b) de este numeral.

Como se mencioné en el parrafo anterior y derivado del andlisis realizado a la
documentacidn proporcionada por la Contraloria Municipal, se identificd que se informa a
cada unidad administrativa encargada de realizar el seguimiento y dar cumplimiento a las
actividades inmersas en los programas presupuestarios, mediante oficio en el que se
especifica el periodo evaluado, es decir a que trimestre pertenece la informacion de la
evaluacion realizada, asi mismo establece la calificacién obtenida a través de la
semaforizacién descrita en el primer parrafo de este numeral, es decir si se cumplié se mide
como satisfecho y obtiene semaforizacion color verde, si cumplié de manera parcial obtiene
semaforizacion color amarillo y cuando se establece en un nivel bajo del 0% al 80% o mayor
al 115% del cumplimiento se califica con color rojo en la semaforizacién, dando

Programa Anual de Evaluacion 2025

cumplimiento a lo requerido en el inciso c), de la pregunta.

De manera adicional a los oficios de entero a las unidades administrativas y los reportes

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

trimestrales de actividades, las unidades administrativas responsables de la ejecucién de las
actividades, se integraron carpetas con evidencia fotografica, oficios de solicitud de
servicios, requerimiento de insumos, facturas, cédulas de informacién basica, contratos de
obra, expedientes técnicos de las obras ejecutadas, analitico de obras ejecutadas en el 2024,
reportes del SRFT, Acuse ASEP de la entrega del Informe de Cumplimiento Final, entre otros
documentos, con lo que se puede evidenciar el cumplimiento del calendario de actividades
del programa presupuestario bajo el nombre “Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los municipios”, dando respuesta a lo requerido en el inciso d).

y Pagina | 69

Gonsultoria




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

PO Hallazgo Documental
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
e SEDM 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2024/SED%

20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf

e Programas Presupuestarios Iniciales 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf

e Informe de Cumplimiento Final Pps 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

e El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de
Fortaleza y/o Evaluacion de Desempefio Municipal, para el ejercicio 2024, a
Oportunidades través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

e La falta de contar con un mecanismo de evaluacion del avance y
cumplimiento de las metas establecidas impide realizar el correcto
seguimiento de las acciones contenidas en los P.P.

Debilidades
y/o Amenazas

e Se recomienda continuar con la realizacién de acciones de
seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en los
Programas Presupuestarios (con especial énfasis en el
correspondiente a los que manejen los recursos del FAISMUN),

Aspecto implementando el Sistema de Evaluacion de Desempefo, de

Susceptible de manera que se dicho proceso establezca la periodicidad del

Mejora seguimiento a realizar a los programas presupuestarios, la forma

en la que se determinard la calificacion obtenida, la forma en la

gue se notificara a las unidades responsables, sobre los resultados
obtenidos, el proceso de modificacidn, adicién o eliminacion de
actividades en los Pps.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

aunmamentooe . Pregunta 13. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas
HUITZILAN DE SERDAN .

2024-2027 con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, éFueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento

a Reporto el primer trimestre. Sl
b.  Reporto el segundo trimestre. S|
c.  Reporto el tercer trimestre. S|
d.  Reporto el cuarto trimestre, asi como el informe final. Sl

Respuesta |51

Nivel Ponderacidon Criterios
Se cuenta con los reportes correspondientes a los Trimestres
4 1 19,29, 32, 49y el Definitivo 2024.
Justificacion.
Tras revisar la documentacién proporcionada por parte del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan, asi como la informacion que se encuentra disponible en el sitio oficial de internet,
se corrobora que se encuentra disponibles los informes correspondientes a los Trimestres

19, 29,39, 42y el Informe Final.

Al revisar los reportes disponibles en la pagina oficial del Ayuntamiento, se puede notar que
en los Trimestres 10, 20, 30 y 40 se integraron los médulos del Destino del Gasto, Ejercicio
del Gasto e Indicadores (Excepto para el ler Trimestre donde no se cuenta con el mddulo
del Destino del Gasto), de manera que se verifica el hecho que los operantes del fondo
realizaron el recopilado de la informacidn, capturando lo correspondiente a los proyectos

Programa Anual de Evaluacion 2025

gue se realizaron durante el ejercicio 2024. Cabe mencionar que las obras reportadas en el
SRFT plasman la planeacidn establecida en el Programa Presupuestario 2024.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

De acuerdo con la Guia de Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino, y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos, en su punto 1.3.4 “Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria” se hace referencia a que en el articulo 85 fraccién segunda,
indica que las entidades federativas enviaran al ejecutivo federal, de conformidad con los
lineamientos y mediante el Sistema de Informacidn establecido para tal fin por la Secretaria
(el SRFT y SFU), informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto a
los recursos federales que les son transferidos. Asi mismo, se establece que la informacién
necesaria para integrar dichos reportes deberd ser entregada de forma consolidada por las
entidades federativa, a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores al cierre de cada
trimestre fiscal.
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El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) es una plataforma disefiada para

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

registrar, monitorear y transparentar el ejercicio de los recursos federales transferidos a
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales, principalmente a través del
Ramo General 33. Dicha plataforma es administrada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la cual permite a las instancias ejecutoras reportar trimestralmente el
destino, ejecucién y resultados de estos recursos, asegurando el cumplimiento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Su relevancia radica en que promueve la transparencia y la rendiciéon de cuentas en la
gestion de los recursos federales asignados a estados, municipios y demarcaciones
territoriales en México. Al obligar a las entidades ejecutoras a reportar trimestralmente el
uso, destino y resultados de estos fondos, principalmente del Ramo General 33, el SRFT
asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y conforme a la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Esto fortalece la confianza ciudadana, facilita la
fiscalizacidn por parte de las autoridades y permite a la sociedad monitorear el impacto de
los proyectos y obras publicas, contribuyendo a una mejor gobernanza y al desarrollo
equitativo de las regiones.

Hallazgo Documental

e Pagina oficial web: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

e Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del
Bienestar los reportes correspondientes al ler, 29, 3er y 42
Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

Fortaleza y/o
Oportunidades

Programa Anual de Evaluacion 2025

e El no contar con los 3 médulos en cada reporte trimestral no se
podrd dar un seguimiento completo a la ejecucién de obras,
acorde a la planeacién disenada.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Debilidades
y/o Amenazas

e Realizar todos los reportes trimestrales correspondientes, asi
Aspecto como el informe definitivo, plasmando en todos los 3 mddulos:
Susceptible de ejercicio del gasto, destino del gasto e indicadores.
Mejora Posteriormente, publicar y divulgar dichos reportes en los medios
correspondientes.

Gonsultoria
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Avunmmmmooé Pregunta 14. ¢(El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan

HUITZILAN DE SERDAN
202

4-2027 verificar que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con

base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2024"?

Elementos Cumplimiento

a.  Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el S|
calendario establecido.

b.  Estdn estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. Sl
c. Esté_n sisterpatizadf)s., es decir, la informacién se encuentra en bases de datos y disponible en S|
un sistema informatico.
d. Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Sl
Respuesta |51
Nivel Ponderacién Criterios
Se considera las caracteristicas de los 4 incisos de la presente
4 pregunta.
Justificacion.

Imagen 14.1. Muestra de Manual de Tesoreria Vigente en 2024.

HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2021-2024

\ MANUAL DE ORGANIZACION
UNIDAD: ‘ TESORERIA MUNICIPAL ELABORACION

FEBRERO 2022

* Dirigir la recaudacidén, administracidn, concentracién, custodia y registro de los
fondos provenientes de la aplicacidn de la Ley de Ingresos, asi como otros
conceptos que tenga derecho a percibir el municipio por cuenta propia o ajena,
autorizando los procedimientos necesarios para el manejo y control de los
mismos.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e Vigilar la administracion y aplicacion del Presupuesto de Egresos autorizado por el
Cabildo, programando y calendarizando las erogaciones de acuerdo a las prioridades y
liquidez del erario municipal.

Entregar reportes financieros verificando la recaudacién diaria en el Area de Ingresos.
Supervisar la documentacion de pagos de los ramos y su correcta aplicacién.
Coordinar y controlar las actividades que se realizan en el Area de Ingresos, para el buen
funcionamiento de la misma.

® Recibir y revisar la documentaciéon que ampare erogaciones para la ejecucion de obra
publica, para los pagos correspondientes.

Para dar respuesta a la presente pregunta, se solicitd a la Tesoreria Municipal evidencia
documental del mecanismo que permita verificar que las transferencias de las aportaciones
del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo por el que se da a conocer la
distribucién y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2024”, por lo
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que se proporciond un Manual de Organizacidon de Tesoreria, y como se muestra en la

HUITZILAN DE SERDAN : (. :
2024-2027 Imagen 14.1, ubicando que en las paginas 9 y 13, se menciona a manera general las

actividades realizadas en el drea, como son: dirigir la recaudacién, administracion,
concentracion, custodia y registro de los fondos provenientes de la aplicacion de la Ley de
Ingresos, asi como otros conceptos que tenga derecho a percibir el municipio por cuenta
propia o ajena, autorizando los procedimientos necesarios para el manejo y control de los
mismos; supervisar la documentacion de pagos de los ramos y su correcta aplicacién;
Revisar y registrar las operaciones de ingresos Federales y su posterior timbrado, con esta
informacidn se podria afirmar en sentido positivo a lo requerido por la pregunta general y
el inciso a).

En cuanto al inciso b), donde se cuestiona si el mecanismo estd estandarizado, es decir que
son utilizados por las areas responsables, se identificé la existencia de los reportes
trimestrales realizados al SEVAC, en los que se particularizan ciertas secciones que contienen
informacion referente a los recursos recibidos a través de transferencias del fondo, en el
apartado D. Transparencia, en donde se efecttan las publicaciones de manera trimestral de
los reportes del SRFT; asi como en la seccién D.1.20 Publica la informacidn trimestral del
ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, formato que contiene datos como las
obras o acciones, el programa o fondo, el destino de los recursos, el ejercicio aplicable y el
monto al que asciende el reintegro a realizar; la seccién D.3.1 Publica el Estado Analitico de
Ingresos, reporte contable que contiene el rubro de ingresos, el ingreso estimado, las
ampliaciones y reducciones, ingreso modificado, devengado, recaudado y la diferencia,
registrado a través del). nombre “Participaciones y Aportaciones”. Por lo anterior, se
concluye que se cumple con el inciso b).

Programa Anual de Evaluacion 2025

Respecto al inciso c), se cuestiona si el mecanismo empleado, esta sistematizado, es decir,

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

se encuentra en una base de datos y disponible en un sistema informatico, derivado del
analisis efectuado a la informaciéon proporcionada por la Tesoreria Municipal, se determiné
gue la informacién se aloja en el Sistema Contable utilizado por tesoreria, es decir, el
NSARCII, ya que el proceso de registro de ingresos y egresos en el mismo, nos permite
generar de manera posterior una serie de reportes contables, a través de los cuales se puede
verificar las modificaciones efectuadas en un determinado plazo de tiempo.

Después de haber realizado un andlisis a la informacién proporcionada por la Tesoreria
Municipal, consistente en los CFDI, de las transferencias recibidas de manera mensual, a
través de transferencias de los recursos del FORTAMUN, se verificd el monto recibido de
manera mensual de acuerdo al calendario mensual de ministraciones del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, tal y como se muestra en la Tabla 14.1
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comparativa, complementando asi, la respuesta a lo requerido en el inciso a) de este

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027 numeral.

Cabe mencionar que para lo dispuesto en el inciso d) de este numeral, la administracién
municipal cuenta con la difusion respectiva del conocimiento a las dreas responsables del
uso, manejo, aplicacién y comprobacién de los recursos recibidos, a través de transferencias
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), esto mediante un mecanismo que este
formalizado, es decir el conocimiento es mediante circular, a través de la cual se da a conocer
los programas presupuestarios a través de los cuales se ejerceran los recursos, pues estos
contienen las acciones a manera de calendarizacion del uso de las ministraciones, por lo que
se responde en sentido positivo a este inciso.

Tabla 14.1. Recursos recibidos del FORTAMUN 2024

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
febrero del Ejercicio 2024.

Pago de Intereses de FORTAMUN
ROI 12490 08/02/2024  correspondiente al mes de febrero del $1,363.46
Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
febrero del Ejercicio 2024.

Pago de Intereses de FORTAMUN
ROI 13131 07/03/2024  correspondiente al mes de febrero del $1,083.88
Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
marzo del Ejercicio 2024.

Pago de Intereses de FORTAMUN
ROI 13621 05/04/2024  correspondiente al mes de marzo del $1,099.53
Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios

ROI 12488 08/02/2024 $1,191,038.25

ROI 13130 07/03/2024 $1,191,038.25

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

ROI 13619 05/04/2024 $1,191,038.25

oLl 51 Uyt (FORTAMUN) correspondiente al mes de bR
abril del Ejercicio 2024.
Pago de Intereses de FORTAMUN

ROI 14359 08/05/2024 correspondiente al mes de abril del Ejercicio $1,079.63
2024.

ROI 1495 03/06/2024 Pago de Capital del Fondo de Aportaciones $1,191,038.25

para el Fortalecimiento de los Municipios
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AYUNTAMIENTO D.E Tabla 14.1. Recursos recibidos del FORTAMUN 2024
HUITZILAN DE SERDAN

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

(FORTAMUN) correspondiente al mes de
mayo del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
junio del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
julio del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
agosto del Ejercicio 2024.

ROI 14959 28/06/2024 $1,191,038.25

ROI 15405 31/07/2024 $1,191,038.25

ROI' 16180 30/08/2024 $1,191,038.25

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
septiembre del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
octubre del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
noviembre del Ejercicio 2024.

Pago de Capital del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) correspondiente al mes de
diciembre del Ejercicio 2024.

Hallazgo Documental

e CFDIS FORTAMUN:
https://drive.google.com/drive/folders/1Q7psNbISy4XJER ILUitPwS2-
AVEXxjLr?usp=sharing

e Manual de Tesoreria:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeorganizaci%
C3%B3n/MANUAL%20DE%200RGANIZACION%20TESORERIA.pdf

ROI 16466 30/09/2024 $1,191,038.25

ROI 16546 31/10/2024 $1,191,038.25
ROI 16821 29/11/2024

$1,191,038.25

ROI 17174 17/12/2024 $1,191,038.25

Programa Anual de Evaluacion 2025

G EIYZRRYLN o Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las
Oportunidades ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario
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establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN disponibles.
e El no dar conocer los ingresos trae como consecuencia la falta de
Debilidades transparencia del uso de recursos federales, y hace mas dificil la
y/o Amenazas planeacion y ejecucion de las obras y acciones financiadas con

recursos del fondo.
e Se deberd continuar con el proceso de dar a conocer la

Aspecto informacidon correspondiente a las ministraciones realizadas
Susceptible de respecto a FORTAMUN de manera que se tenga una correcta
Mejora coordinaciéon con las areas, y mantener un adecuado proceso de
transparencia.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 15. ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones
HUITZILAN DE SERDAN . .
2024-2027 ejecutadas con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados

obtenidos en los siguientes rubros?

FRespuesta | 51—

Nivel Ponderacidon Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion.

De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos del fondo se
destinaran “a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacidn de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Dicho articulo establece el destino que debera tener la inversion a realizar con los recursos
del FORTAMUN, de manera que se cumplan con los objetivos y metas planteadas en dicho
fondo. En ese sentido, para poder saber cémo se aplico la ley en el proceso de planeacién
se hizo una revisidn a la estructura del Programa Presupuestario “Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los municipios”, el cual es el especifico del fondo. Ante ello, puede
comprobarse que se contemplaron los rubros del pago de obligaciones financieras,
fortalecimiento de la seguridad publica, ejecucion de obras de infraestructura, asi como de
acciones encaminadas a mejorar los servicios brindados a la poblacién.

Tabla 15.1. Resultados obtenidos programa

Instrumentos para efectuar las obligaciones 100%
ﬁnanueras del municipio, aplicados.
C2. Acciones para fortalecer los servicios
proporcionados por el H. Ayuntamiento.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

2 2 100%

Como puede observarse en la Tabla 15.1, y de acuerdo con los resultados presentados en el
Informe de Cumplimiento Final a los Programas Presupuestarios 2024 (mismos que se
encuentran publicados en la pagina de internet para su consulta), puede observarse que el
avance acumulado fue del 100%, cumpliendo asi con la programacion establecida.

Es fundamental asegurar que las acciones y/u obras planificadas y plasmadas en el programa
especifico del fondo estén apegadas a la normatividad vigente que regula el uso y manejo
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~ de los recursos del FORTAMUN-DF, pues de esta manera se contribuye a atender y corregir

AYUNTAMIET;J.TO DE
HUITZILAN DE SERDAN .
2024-2027 las necesidades detectadas.

Hallazgo Documental

¢ Informe de Cumplimiento Final 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%?2
02024%20Huitzilan.pdf

e Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores
para monitorear el seguimiento al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios durante cada trimestre.

e La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia

Debilidades existente en el proceso de seguimiento, al no contar con la

Fortaleza y/o
Oportunidades

y/o Amenazas formalidad necesaria para conocer el grado de cumplimiento, de
los Programas Presupuestarios.

e Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que
posibilite registrar el avance, de manera formal, el avance respecto
al cumplimiento de la programacion plasmada en los Programas
Presupuestarios.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 16. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el

HUITZILAN DE SERDAN

20242027 grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de

planeacidon municipal a través de la aplicacién de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a. Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se |
ejercen los recursos del fondo evaluado. S

b.  Seintegro el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde S|
se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c.  Seintegro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario S|
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d. Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se S|
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
4 1 Se cumple con las caracteristicas de los incisos a), b), c) y d).
Justificacion.

Tras hacer una revisidon a la documentacidon proporcionada por parte del personal del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdadn 2024 — 2027, se pudo constatar que se cuenta con
informes trimestrales de seguimiento correspondientes al ejercicio 2024.

En la pagina de internet oficial del Ayuntamiento, dentro de la pestafia de SED, se encuentra
la seccién que lleva por nombre “Seguimiento a los Programas Presupuestarios”, en donde
se encuentra la informacién vigente. En dicha seccién, se encuentra el apartado “2024”,
donde se incluye la informacidn relativa a los Programas Presupuestarios de dicho Ejercicio
Fiscal.

Programa Anual de Evaluacion 2025

En ese sentido, lo relativo al ejercicio 2024 se incluyen los Programas Iniciales, las Fichas
Técnicas de Indicadores (en donde se incluyen los Instrumentos metodoldgicos utilizados

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

para el disefio de los Programas), asi como los reportes de seguimiento Trimestrales, al igual
que el Informe de Cumplimiento Final 2024.

Al revisarlos, cada uno integra el avance que se tuvo periodo con periodo, mostrando
avances en los indicadores de Fin, Propdsito, Componentes, asi como en el registro de las
Actividades, firmando los responsables de cada Programa los reportes correspondientes. De
esta manera, se cumple con los incisos a), b), c) y d). Cabe sefialar que el proceso para
realizar los informes trimestrales se encuentra formalizado en el Sistema de Evaluacién de
Desempefio 2024, mismo que marca los pardmetros de mediciéon del cumplimiento, asi
como la manera de realizarlo, y su periodicidad.
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Contar con informes trimestrales de seguimiento tiene la finalidad de conocer los avances

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

gue se tienen en cuanto al cumplimiento de los Programas Presupuestarios, y de esta
manera poder detectar fallas, omisiones o situaciones que pudieran corregirse cada
trimestre, y asi asegurar dar cumplimiento a lo programado en los PP’s. Asi mismo, la
pertinencia de realizar informes trimestrales esta enfocado en cumplir con lo establecido en
el articulo 9 fraccién VIl de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
establece que es atribucidn de los titulares de las dependencias y entidades integrantes de
la Administraciéon Publica Municipal el contribuir con la evaluacién del desempeio de sus
programas, asi como los resultados de su ejecucién comparandolos con los objetivos y
metas de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo
con los criterios establecidos en el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Hallazgo Documental

e SEDM 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2024/SED%
20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf

e Programas Presupuestarios Iniciales 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf

Informe de Cumplimiento Final Pps 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

Programa Anual de Evaluacion 2025
[ ]

e Se cuenta con los informes de seguimiento al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios 2024 correspondientes a los
Trimestres 19, 29, 32, 42 e Informe de Cumplimiento Final 2024.

e El no contar con informes trimestrales de seguimiento imposibilita
saber el avance parcial durante la ejecucién de los programas,
evitando de esta manera corregir errores y desviaciones a tiempo
y en forma, existiendo el riesgo de no lograr cumplir con los
objetivos marcados.

e Continuar con la elaboracién de todos los informes de seguimiento
a los programas presupuestarios trimestrales y el final, de manera
que durante el desarrollo del ejercicio fiscal se puedan detectar
areas de oportunidad a mejorar, contribuyendo de esta manera a
hacer mds efectivas y productivas las labores del gobierno
municipal.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2024/SED%20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2024/SED%20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
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avuntamentooe . Pregunta 17. ¢El municipio implementd la aplicacidn de fichas técnicas de indicadores
HUITZILAN DE SERDAN . » . L

20242027 para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o

parciales del fondo evaluado?:

Respuesta | 51—

Nivel Ponderacién Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Para dar respuesta a la presente pregunta se solicité a personal del H. Ayuntamiento 2024 -
2027 de Huitzilan de Serddan documentacion relativa al seguimiento a los Programas
Presupuestarios 2024. Tras revisar dicha informacidn, se encontrd con los formatos de Ficha
Técnica de Indicadores para Resultados entregados a la Auditoria Superior del Estado
durante el Ejercicio 2024, mismas que fueron requisitadas por dicha instancia de manera
trimestral, las cuales reflejan el avance plasmado durante el citado Ejercicio.

Imagen 17.1. Ficha Técnica de Indicadores del Programa Presupuestario FAISMUN.

3 [ Reporte: [ cuarto Trimestre 2024 |
Aratiy
Pk -’.‘ Ficha Técnica del Programa presupuestario
- FIN
Nombre del Municipio:| HUITZILAN DE SERDAN
Resumen Narrativo de la MIR:| CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL FORTAMUN-DF MEDIANTE MECANISMOS PARA LA ADECUADA PRIORIZACION DEL GASTO.

Programa Presupuestario: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS,

Dependencia o Entidad responsable| DIRECCIGN DE OBRA PUBLICA, I

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

del Pp:
Nombre del indicador: PORCENTAJE DE POBLACION ATENDIDA CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF Tipo de indicador:| GESTION
Descripcién (qué mide el indicador?) EL PORCENTAJE DE POBLACON ATENDIDA CON RECURSOS DEL FORTAMUN-OF Dimension del indicador: EFICIENCIA
Unidad de medida:| PORCENTAIE Uiskied Ausionieble 001 ::‘""‘Fm_ DIRECCION DE OBRA PUBLICA,
Numerador
NOMERO DE POBLACION BENEFICIADA
Método de cilculo o Férmula del ” ariable 1) :
Indi g (VIN2)*100 Algoritmo e
i NUMERO TOTAL DE POBLACION PROYECTADA A BENEFICIAR
(variable 2)
Medios de verlficacion de tas variables
Numerador (Variable 1) PAGINA DE INTERNET DEL H. AYUNTAMIENTO, INFORMES DE GOBIERNO, INFORMES O REPORTES DE CADA AREA, REPORTES FOTOGRAFICOS, EXPEDIENTES DEL ARCHIVO. ]
(Variable 2) PAGINA DE INTERNET DEL H. AYUNTAMIENTO, INFORMES DE GOBIERNO, INFORMES O REPORTES DE CADA AREA, REPORTES FOTOGRAFICOS, EXPEDIENTES DEL ARCHIVO. |
Claridad Relevarcia Economia Monitoreable Adecuado ‘Aporte marginal
X x x x x X
st A D —
raeoe| @
las caracterfsticas CREMAA AvonTawanto. | MEDm i1 GRADO OF AVANCE DF 108 CRITVOR o
‘wrimos

Imagen 17.2. Comparacion del seguimiento plasmado en las Fichas Técnicas.

-
e FIN
e ter Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Ene Feb Mar Abr May Jun ol Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (A) 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 16209 16209
Realizada (B) 0 0 o 0 0 0 o o 0 o 0 16209 16209
Avance %= [(A)/ (B)]*100 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100.00%
REALIZADO
CALENDANI) - PROCRARATD
vaAsLES wovsme. byl ToTaL s
REAEADO o | ren | war | aox | wer | oo | w | aco | s [ocT| wov | ox
VARIASLE | Nurnaro de poblacion beneficiade Poblacién m 16200 16209
100.00%
Numero total 6 pobicion proyectada 3 REALEAO0
e Seroiciar Potiacien VAR 3 10200 16209
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Como puede observarse en la Imagen 17.1, cada Ficha Técnica cuenta con un identificador,

HUITZILAN DE SERDAN ) o L ,
2024-2027 donde se detalla su nombre, las dreas responsables, su alineacidén estratégica, el nUmero

asignado en el sistema contable, asi como datos generales de su construccidn, tales como
método de cdlculo, Unidad de Medida y frecuencia de mediciéon. Se cuenta con Ficha Técnica
para Fin, Propdsito y Componentes, por lo que se mide el impacto de cada nivel,
robusteciendo el proceso del seguimiento al desempeno.

Asi mismo, como se muestra en la Imagen 17.2, el cumplimiento registrado en las Fichas
Técnicas corresponde al plasmado en el Informe de Cumplimiento Final de los PPs 2024,
reflejando asi el avance obtenido (también coinciden los indicadores de las Fichas Técnicas
con los establecidos en los Programas Presupuestarios).

Las fichas técnicas de indicadores para resultados son herramientas esenciales para medir
el avance de los programas presupuestarios, ya que proporcionan un marco estructurado y
estandarizado para evaluar el desempeno y los impactos de las acciones emprendidas. Estas
fichas detallan los indicadores especificos, su metodologia de cdlculo, fuentes de datos,
periodicidad de medicién y metas esperadas, lo que permite a los responsables de los
programas monitorear de manera objetiva si se estan cumpliendo los objetivos
establecidos.

Al contar con indicadores claros y bien definidos, se facilita la identificacion de avances,
rezagos o desviaciones en la ejecucion de los programas, lo que permite tomar decisiones
informadas para ajustar estrategias o reasignar recursos de manera oportuna.

Ademas, las fichas técnicas fortalecen la transparencia y la rendicién de cuentas en la
gestion de los recursos publicos. Al estar alineadas con los objetivos de los programas

Programa Anual de Evaluacion 2025

presupuestarios, estas herramientas aseguran que los resultados sean medibles vy

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

verificables, lo que es crucial para justificar el uso de fondos ante instancias fiscalizadoras y
la ciudadania. También permiten comparar el desempefio entre diferentes periodos o
programas, identificando buenas practicas y dreas de mejora. Esto es especialmente
relevante en contextos de planeaciéon municipal, donde los recursos son limitados y deben
optimizarse para atender las prioridades locales.

Finalmente, el uso de fichas técnicas contribuye a alinear los programas presupuestarios con
marcos de desarrollo mas amplios, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o los
planes municipales y estatales. Al integrar indicadores que reflejen impactos sociales,
econdmicos o ambientales, se garantiza que los programas no solo cumplan con metas
operativas, sino que también aporten al bienestar general de la poblacidn. Esta alineacién
estratégica, respaldada por un seguimiento riguroso, fomenta una gestidon publica mas
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aunamentooe | €ficaz y orientada a resultados concretos, maximizando el impacto de las politicas publicas

HUITZILAN DE SERDAN .
2024-2027 en el desarrollo sostenible.

Hallazgo Documental

e Fichas Técnicas de Indicadores 42 Trimestre 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/fichas/2024/cuartotrimestre/Fi
chas%20T%C3%A9cn-icas%2040%20Trimestre%20PP2024.pdf

e Informe de Cumplimiento Final 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

e Se implementd la utilizaciéon de Fichas Técnicas de Indicadores
para monitorear el seguimiento al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios durante cada trimestre.

e La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia

Debilidades existente en el proceso de seguimiento, al no contar con la

Fortaleza y/o
Oportunidades

y/o Amenazas formalidad necesaria para conocer el grado de cumplimiento, de
los Programas Presupuestarios.

e Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que
posibilite registrar el avance, de manera formal, el avance respecto
al cumplimiento de la programacién plasmada en los Programas
Presupuestarios.

Aspecto
Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/fichas/2024/cuartotrimestre/Fichas%20T%C3%A9cn-icas%204o%20Trimestre%20PP2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/fichas/2024/cuartotrimestre/Fichas%20T%C3%A9cn-icas%204o%20Trimestre%20PP2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
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AUNTAWENTO G ., Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

HUITZ"z'oAz'gggngRD
Pregunta 18. ;Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que

resulté de la aplicacidén de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

Respuesia |51

Nivel Ponderaciéon Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.
Tras la revisidn a la informacién y documentacion proporcionada por parte de funcionarios
del gobierno municipal de Huitzilan de Serdan 2024 — 2027, se encontré que se tiene un
registro de beneficiarios por cada obra, plasmado en los reportes SRFT.

Tabla 18.1. Beneficiarios plasmados en el SRFT.

Localida
Cujeres [rombres | Toral _

AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN LA PRIMERA

c
(O
o
@
3
)
o
c 0
8 o
= S

E / o 2 2
£ SECCION DE HUITZILAN - 422463 Huitzilan Sl et B
T’ CONSTRUCCION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO Y
g LINEA DE CONDUCCION DE AGUA POTABLE (PRIMERA  Huitzilan 0 0 450
o g ETAPA)
Pt 7
€ 5 CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO .

. 9 5

Q2 o HIDRAULICO EN LA SEGUNDA SECCION - 427240 Azl 348 345 4,693
g © REHABILITACION DE CAMINO EN EL BARRIO DE Chagchaloyan
£ o OCOTZALAN DE LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE  de Isidro 177 181 358
S o ISIDRO BURGOS - 404426 Burgos
3 CONSTRUCCION DE GRADAS EN LA CANCHA DE USOS
< MULTIPLES EN ESPACIOS MULTIDEPORTIVOSEN LA  Pahuatitan 0 0 201

LOCALIDAD DE PAHUATITAN

Primero, al revisar las Cédulas Basicas de Informacidn de las obras ejecutadas durante el
ejercicio 2024 se nota que la contabilidad de beneficiarios se toma en cuenta de acuerdo
con la poblacién que habita en la localidad. Sin embargo, al realizarlo de esta manera no
permite conocer la poblacién real beneficiada, debido a que se cae en una doble
contabilizacion de poblacidn, dando cifras por encima de la Poblacién Objetivo.

Asi mismo al hacer una revisién de los registros de obras que se contemplan en el reporte
del SRFT, y como se plasma en la Tabla 18.1, se registrd6 una contabilidad de poblacion
beneficiada con obras y acciones financiadas con recursos del FORTAMUN. Al hacer un
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~ conteo de la poblacién beneficiada con las obras en mencién se da un total de 10,395 de
personas, que representa el 65.3% al total de poblacién de Huitzilan de Serdan (que es de
15,928).

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

La medicion de poblacion beneficiada es importante para poder conocer de manera mas
certera el impacto de las obras y acciones ejecutadas por parte del Ayuntamiento haciendo
uso de los recursos del fondo evaluado. Conocer el total de poblaciéon atendida en
comparacién con el total de poblacién objetivo es crucial para evaluar la cobertura y el
impacto de los programas presupuestarios municipales, ya que permite medir la efectividad
de las intervenciones en funcion de las necesidades identificadas. La poblacién objetivo
representa el grupo especifico que enfrenta una problematica, como la falta de acceso a
servicios bdsicos o inseguridad, segun el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo.
Comparar esta cifra con la poblacién efectivamente atendida revela si los recursos, como es
en este caso el del FORTAMUN, estdn alcanzando a los beneficiarios previstos, identificando
brechas de cobertura y posibles desigualdades en la distribucién de beneficios, lo que
facilita ajustes en la planeacién y la asignacién presupuestal.

Al cuantificar la poblacion atendida frente al objetivo, los Ayuntamientos pueden evaluar el
avance hacia los objetivos establecidos, justificar el uso de recursos publicos y garantizar la
transparencia ante la ciudadania y organismos fiscalizadores. Esto permite priorizar acciones
en areas donde la cobertura es insuficiente, optimizando el impacto social y asegurando que
las politicas publicas respondan a las necesidades reales de la poblacidn.

Hallazgo Documental

e Informe de Cumplimiento Final 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

e SRFT: https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada
Fortaleza y/o durante 2024 que fueron financiadas con recursos del FORTAMUN,
Oportunidades y este indica en a qué localidad pertenecen y de qué tipo de
localidad se trata.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
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>

AYUNTAMIENTO DE e No se tiene certeza de la poblacion total que fue atendida, debido
RUEPVEEEE Debilidades a que los registros existentes no contemplan la totalidad de
y/o Amenazas personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el

grado de alcance que se tuvo en la ejecucion de obras.
e Complementar el registro de beneficiarios existente que permita

Aspecto conocer a la poblacién que recibié atencidn con acciones y obras
Susceptible de financiadas con recursos del FORTAMUN, evitando la doble
Mejora contabilidad de personas, y conocer el avance de atencion
respecto a la poblacidn objetiva identificada.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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aunmamentooe . Pregunta 19. élos proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo

HUITZILAN DE SERDAN , . . ..
20242027 evaluado que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas

en el Programa Presupuestario?

FRespuesta | 51—

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacion.

Tabla 19.1. Comparacion SRFT y Programa Presupuestario
Programa Presupuestario 2024 “Fondo de

Obra u Accidn Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios”.
AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN LA C2. Acciones para fortalecer los servicios

PRIMERA SECCION DE HUITZILAN - 422463 proporcionados por el H. Ayuntamiento.

CONSTRUCCION DE TANQUE DE
ALMACENAMIENTO Y LINEA DE CONDUCCION DE

C2. Acciones para fortalecer los servicios

AGUA POTABLE (PRIMERA ETAPA) proporcionados por el H. Ayuntamiento.

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO C2. Acciones para fortalecer los servicios
HIDRAULICO EN LA SEGUNDA SECCION - 427240 proporcionados por el H. Ayuntamiento.
REHABILITACION DE CAMINO EN EL BARRIO DE
OCOTZALAN DE LA LOCALIDAD DE
CHAGCHALOYAN DE ISIDRO BURGOS - 404426

CONSTRUCCION DE GRADAS EN LA CANCHA DE

C2. Acciones para fortalecer los servicios
proporcionados por el H. Ayuntamiento.

Programa Anual de Evaluacion 2025

usos MULTIPLES EN ESPACIOS C2. Acciones para fortalecer los servicios
MULTIDEPORTIVOSEN LA  LOCALIDAD DE proporcionados por el H. Ayuntamiento.
PAHUATITAN

Tras observar la documentacién proporcionada por parte del personal del H. Ayuntamiento

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

de Huitzilan de Serdan, asi como lo que se encuentra disponible en el Portal oficial de
internet del Gobierno Municipal, se corrobora que las obras y acciones reportadas en el
SRFT coinciden con lo contenido en el Programa Presupuestario especifico del Fondo.

Para la presente pregunta, se toma lo planteado en la justificacidon de preguntas anteriores,
donde se establece que se cuenta con evidencia documental de que el municipio realizé los
reportes de los Trimestres 12, 22, 3 y 42 del 2024 ante la Secretaria de Bienestar, incluyendo
los médulos del Destino del Gasto, el Ejercicio del Gasto e Indicadores.

Asi mismo para comprobar mas detalladamente dicho punto se cuenta con el contenido de
la Tabla 19.1, donde puede observarse que los rubros de atencidn contenidos en el Mdédulo
del Ejercicio del Gasto coinciden con el contenido de los Componentes del Programa
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Presupuestario “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios”, cuya
estructura va acorde a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal respecto a en que
debe destinarse el recurso del FORTAMUN.

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

La importancia de que la informacion reportada en este sistema coincida con lo plasmado
en los Programas Presupuestarios radica en que, de ser asi, de existir coincidencia,
representa que se estd cumpliendo con las actividades programadas, las cuales de manera
ideal derivan de un proceso de planeacion sustentado en la metodologia de marco légico,
por lo que su cumplimiento conlleva la atencién de las necesidades del municipio y su gente.

Hallazgo Documental

e Informe de Cumplimiento Final 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

e SRFT: https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales

e Las obras y acciones reportadas en el SRFT coinciden con las
actividades planificadas en el Programa Presupuestario que hace
manejo de los recursos del fondo.

e La no coincidencia entre la estructura del Programa

Debilidades Presupuestario especifico del fondo significaria que la planeacién

y/o Amenazas no coincide con la ejecucién de obras y acciones, lo cual provocaria
un uso inadecuado en los recursos del fondo.

e Continuar con la coincidencia entre el contenido de los reportes
trimestrales del SRFT la ejecucién de las obras y las acciones
contempladas en el Programa Presupuestario especifico del fondo,
de manera que se cumpla con la planeacién establecida,
contribuyendo asi a mitigar las problematicas principales del
municipio, al subsanar necesidades puntuales de este.

Fortaleza y/o
Oportunidades

Programa Anual de Evaluacion 2025

Aspecto
Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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sumciooe - Orientacion y Medicion de Resultados

HUITZIIZ.OAzl:{gggERD
Pregunta 20. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de

los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de
los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a. Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la S|
legislacion aplicable.

b. Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros Sl
medios.

c. Serealizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las
instancias correspondientes.

d. Losinformes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion.

Respuesta | 51—

Nivel Ponderacién Criterios

S

S

El municipio cuenta mecanismos de rendicion de cuentas, y
4 se cumple con las caracteristicas de los incisos a), b), c) y d).
Justificacion.
Después de que la administracién municipal aplica los recursos del fondo evaluado, tiene la
obligacién de difundir los resultados obtenidos, para cumplir con uno de los principios de
transparentar las acciones realizadas a la poblacién a efecto de rendir cuenta, esto a través

de los medios de que disponga el municipio.

Programa Anual de Evaluacion 2025

En este sentido, a efecto de revisar si el municipio efectio una rendicién de cuentas efectiva

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

gue permita brindar a la poblacidn datos sobre las acciones realizadas, en este orden de
ideas, se procedid a revisar la pagina web oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan,
Pue que es https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ en donde se identifica los siguientes
documentos:

e Con respecto del informe de gobierno, en la revision de la pagina web, se identifica
gue Sl se publica este documento el cual puede ser consultado de manera libre. En
dicho documento se puede observar que se considera informacion del fondo
evaluado, a partir de la pagina 9 en donde se mencionan las obras, proyectos o
acciones ejecutados por rubros tales como pavimentos, andadores, drenaje
sanitario, rehabilitacién de caminos, cultura y deporte, agua potable, cunetas,
educacién y salud, con recursos del FAISMUN. Estas obras o acciones estan
debidamente vinculados a los objetivos y metas tanto del programa presupuestario
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especifico del fondo evaluado, como a los contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, por lo que los incisos a) y d) de la pregunta Sl se cumplen.

e Con lo que respecta a la presentacién de datos y estadisticas sobre el cumplimiento
de objetivos y metas que se vinculan con el fondo evaluado, estos Sl se encuentran
integrados en los reportes trimestrales de avance en el cumplimiento de los
Programas presupuestarios, cumpliendo asi con el inciso b).

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Respecto a la entrega de los Estados Financieros, el Municipio proporciono a través de la
secretaria del ayuntamiento las actas de cabildo, a través de las cuales se aprobd de manera
mensual los estados financieros, mismos que de manera posterior se entregaron al ente
fiscalizador, de acuerdo con el calendario de obligaciones. Por lo que se cumple con lo
requerido en el inciso c).

Hallazgo Documental

e 3er Informe de Gobierno Administracién 2021 — 2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/
2024/TERCER%20INFORME%20DE%20GOBIERNO%20JEVB%202024.pdf

e Informe de Cumplimiento Final 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/seguimient
oprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%2
02024%20Huitzilan.pdf

e El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan mantiene actualizada
su pagina oficial de Internet, con informacién relevante que
permite conocer el avance de las acciones programadas.

Fortaleza y/o
Oportunidades

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e El no generar informes impide presentar resultados sobre los
logros obtenidos en la aplicacion de los recursos que se vinculan al
fondo evaluado.

Debilidades

y/o Amenazas

e Se recomienda mantener la constante actualizacién de la pagina
de internet, de manera que pueda comunicarse a la poblacion en
general las acciones que se realizan, y continue la transparencia en
la operatividad del gobierno municipal.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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AYUNTAHIENTO OF . Evaluacion de los Recursos Transferidos

HUITZILAN DE SERD
2024-2027
Pregunta 21. ¢El municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta | 51—

Nivel Ponderaciéon Criterios
N/A N/A No Procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.
Durante el ejercicio 2024 se realizé la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al Ejercicio 2023, misma
que se encuentra publicada en la pagina oficial de Internet del H. Ayuntamiento.

Dicha evaluacion fue elaborada con base en los Términos de Referencia para la Evaluacidn
de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023,
utilizando toda la informacién y evidencia documental proporcionada por parte del personal
del Ayuntamiento.

La evaluacién cuenta con Conclusiones respecto a la revisidn generada, Aspectos
Susceptibles de Mejora (mismos que fueron tratados a través del Comité construido para su
atencidn), asi como un Analisis FODA en cada pregunta (y un concentrado que se presenta
al final de esta). Los resultados obtenidos van acorde a la revision documental y de
informacidn disponible, mostrando la evidencia que se tuvo al alcance para dar respuesta a
cada pregunta, obteniendo con esto una puntuacién 8.04 de 10. Asi mismo, se publicé en
la pagina de internet la Nota Metodoldgica y el Resumen Ejecutivo, por lo que se cumple

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

con lo establecido en la presente pregunta.

La realizacidn de evaluaciones representa uno de los ultimos pasos en el ciclo de planeacién,
pues es en este dénde, tras haber obtenido resultados visibles, se procede a analizar tales
datos y conocer el impacto y desempefio final de todas las acciones que fueron ejecutadas
durante el ejercicio revisado.

De acuerdo con el articulo 68 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla
establece que "se entendera por Evaluacién, al analisis sistemdtico y objetivo de los
programas, acciones y actos juridicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados
del Plan Estatal de Desarrollo, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacién e Instrumentacion”.
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La importancia de la evaluacion radica en que permite decidir si las acciones y estrategias

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

consideradas son adecuadas y, en caso de que no, se pueda modificar y adecuar de manera
gue se generen resultados favorables para el beneficio de la poblacién.

Las evaluaciones de tipo especifico del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUN) son esenciales porque permiten verificar que los recursos
asignados se utilicen de manera eficiente Y transparente. Estas evaluaciones, que se centran
en aspectos como el impacto en la seguridad publica, el cumplimiento de obligaciones
financieras o la mejora de la infraestructura, ayudan a identificar fortalezas y debilidades en
la ejecucion de los programas presupuestarios. Al analizar indicadores especificos, los
municipios pueden medir el alcance de las intervenciones y garantizar que los recursos
aborden las prioridades locales, promoviendo una gestién responsable y orientada a
resultados.

Ademas, estas evaluaciones fortalecen la rendicién de cuentas y la confianza ciudadana, al
proporcionar evidencia verificable del uso de los recursos del FORTAMUN, como lo exigen
diversas leyes y lineamientos que regulan su uso y manejo. Al comparar los resultados
obtenidos con los objetivos establecidos en el diagndstico municipal, las evaluaciones
especificas permiten detectar desviaciones, ineficiencias o necesidades de reorientacién
presupuestal, asegurando que las acciones se ajusten a las demandas de la poblacion
objetivo. Este proceso no solo mejora la planeacion futura, sino que también facilita la
transparencia ante organismos fiscalizadores y la participacién ciudadana, asegurando que
los beneficios del FORTAMUN lleguen efectivamente a las comunidades y contribuyan al
desarrollo municipal sostenible.

Hallazgo Documental

e Evaluacion FORTAMUN 2023:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FORTAMUN -
DF/2023/INFORME%20FINAL%20FORTAMUN%202023%20HUITZILAN.pdf

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

e Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo y
Fortaleza y/o uso de los recursos del fondo, elaboradas siguiendo los TdR
Oportunidades correspondientes emitidos por la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla.

e Elnorealizar evaluaciones de desempeiio (o de otro tipo), dificulta
Debilidades conocer el impacto real de las acciones que se llevaron a cabo, no
y/o Amenazas solo por la magnitud de estas, si no en conocer si la planeacién
estuvo correctamente disefiada y dirigida.

& Pagina | 96

Gonsultoria



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FORTAMUN-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FORTAMUN%202023%20HUITZILAN.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FORTAMUN-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FORTAMUN%202023%20HUITZILAN.pdf

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO DE
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e Continuar con la realizacion de evaluaciones dirigidas a revisar el
desempeiio del FORTAMUN, y publicar dichos resultados, de
manera que se contribuya a mantener un proceso de
transparencia y rendicion de cuenta.

Susceptible de
Mejora

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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avuntamentooe . Pregunta 22. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y
HUITZILAN DE SERDAN ., . . . .
20242027 atencidén a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones

externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a.  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y NO
se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos

b.  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y NO
se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c.  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y
se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos. NO

d.  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal y NO
se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta | N

Nivel Ponderacidon Criterios
No se tiene evidencia documental de la implementacién den
0 0 . .
un mecanismo formal para la atencién de ASM.
Justificacion.

Para dar respuesta a la presente pregunta, es indispensable partir del objetivo central de las
evaluaciones aplicadas a los fondos federales, en especifico al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF). De acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) 2024 emitidos por la
secretaria de bienestar el propdsito de estas evaluaciones es: “Valorar el desempeiio del
FORTAMUN aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este
analisis sistematico, generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y rendiciéon
de cuentas de dichos recursos publicos federales.”

Programa Anual de Evaluacion 2025

Bajo esta premisa, el ente evaluador procedio a solicitar al H. Ayuntamiento de Huitzilan de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Serdan la evidencia documental de las evaluaciones realizadas al ejercicio fiscal 2024, en
cumplimiento con las obligaciones de revisidn externa de desempefio. No obstante, a pesar
de que existe evidencia documental de la realizacién de evaluacién de Tipo Especifica
durante 2024, no existe evidencia documental de la atencién formalizada de los ASM
derivados de esas evaluaciones.

Es importante resaltar que este tipo de evaluaciones deben ser realizadas por instancias
evaluadoras externas, con independencia técnica y metodoldgica, y deben contemplar el
analisis integral del ciclo del fondo: desde su disefio, implementacion, ejecuciéon, monitoreo
y resultados obtenidos, hasta su impacto en las condiciones de vida de la poblacion objetivo.
Asimismo, una evaluacién formal debe integrar hallazgos, andlisis FODA, recomendaciones
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y aspectos susceptibles de mejora (ASM), con el propdsito de fortalecer la toma de

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDA
2024-2027

N .. C e . . . . . T
decisiones, redirigir estrategias y garantizar el uso eficiente de los recursos publicos.

Ademas, es importante distinguir entre los conceptos de evaluacién y seguimiento, ya que,
aungue ambos forman parte del sistema de gestion para resultados, no son equivalentes.

En este sentido, la ausencia de una evaluacién formal del FAISMUN 2024 limita la posibilidad
de valorar objetivamente el desempeiio del fondo, asi como de identificar areas de
oportunidad para su mejora.

La ausencia de dichas evaluaciones da incumplimiento a la Ley de Planeacidn para el
Desarrollo del Estado de Puebla establece en sus articulos 68 al 72, las bases juridicas para
la realizacion de evaluaciones a programas y politicas publicas. En estos articulos se sefala
que los ayuntamientos tienen la obligacién de implementar mecanismos permanentes de
evaluacion que permitan valorar la eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. Asimismo,
se destaca que las evaluaciones deben generar informacién util para la toma de decisiones,
promover la mejora continua de la gestion publica y contribuir a la rendicién de cuentas
ante la ciudadania. De manera especifica, el articulo 71 enfatiza que los resultados de las
evaluaciones deberan integrarse al sistema estatal de planeacion, permitiendo con ello la
retroalimentacién y reorientacion de las politicas publicas municipales.

Hallazgo Documental

e Evaluacion FORTAMUN 2023:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FORTAMUN -
DF/2023/INFORME%20FINAL%20FORTAMUN%202023%20HUITZILAN.pdf

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

e Se tiene evidencia de la realizacion de evaluaciones de tipo
Fortaleza vy/o especifico respecto al uso y manejo del fondo, mismas que se
Oportunidades encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina oficial
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

e No se tiene evidencia documental de la implementacion de
mecanismos formalizados de atencidén a los Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas.

Debilidades

y/o Amenazas

Aspecto e Se recomienda implementar un mecanismo formalizado de
Susceptible de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
Mejora evaluaciones realizadas, documentando cada parte del proceso
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AYUNTAMIENTO DE
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realizado, a manera de mejorar los procesos internos y registrar
progreso en las debilidades y/o amenazas detectadas.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas y Recomendaciones

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacién: Fortaleza u oportunidad

Apartado

Justificacion de la
Creacion y del Disefio
del Fondo

e

Fortaleza u Oportunidad

Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacion en la que

se encuentran las problematicas de la poblacion objetivo, lo que permita
generar acciones especificas para su atencion.

Contar con la identificaciéon de las problematicas o necesidades de la
poblacidn y establecerlas de forma negativa, permite considerar el disefio
de acciones orientadas a su atencion.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo,
que establece lineas de accidn sobre los rubros que se quieren atender de
manera general.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo,
que esta destinado a la integracidn de acciones que se ejecutaran a través
de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al
disefio de la MIR, justifica la utilizacién de la Metodologia del Marco
Légico para establecer acciones necesarias de atencidn de necesidades
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectua el proceso de priorizacién de
obra publica del municipio del programa especifico del fondo evaluado.

Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la
base, a través de la cual se dara seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales de manera especifica.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Participacidn Social,
Transparencia y
Rendicion de Cuentas

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de
Normatividad donde viene cargada las leyes aplicables para FORTAMUN,
y se tiene evidencia de que los funcionarios han recibido capacitacion al
respecto.

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual
permite establecer un orden y captacion de datos de forma efectivo.

10

La pagina oficial web del Ayuntamiento contiene informacidon relevante
del proceso de seguimiento y evaluacion.

11

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este
cuenta con indicadores para los niveles de Fin, Propésito y Componentes.
Dentro del formato de dichos Programas, se establecen metas claras,
medibles localmente, alcanzables y se indica la periodicidad de medicion,
el sentido del indicador y su método de célculo. También, se establecen
los recursos que se utilizaran y su fuente de financiamiento, indicando
también quienes son las dareas responsables del seguimiento vy
cumplimiento del Programa.

12

El Municipio de Huitzilan de Serddn cuenta con un Sistema de Evaluaciéon
de Desempefio Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da
puntual seguimiento a las acciones programadas en los P.P.

Y
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacidn: Fortaleza u oportunidad
# Fortaleza u Oportunidad
Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar
13 | los reportes correspondientes al ler, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi
como el Definitivo 2024.

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las
14 | ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario establecido,
mismo que puede verificarse con los CFDIs disponibles.

Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para
15 | monitorear el seguimiento al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con los informes de seguimiento al cumplimiento de los
16 | Programas Presupuestarios 2024 correspondientes a los Trimestres 19, 29,
392, 42 e Informe de Cumplimiento Final 2024.

Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para
17 | monitorear el seguimiento al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024
18 | que fueron financiadas con recursos del FORTAMUN, y este indica en a
qué localidad pertenecen y de qué tipo de localidad se trata.

Las obras y acciones reportadas en el SRFT coinciden con las actividades

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado

Programacion y
Seguimiento del

Cumplimiento del 19 | planificadas en el Programa Presupuestario que hace manejo de los
recursos del fondo.
Orientacién y El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan mantiene actualizada su pdagina
Medicién de 20 | oficial de Internet, con informacion relevante que permite conocer el
Resultados avance de las acciones programadas.

Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo y uso de los
21 | recursos del fondo, elaboradas siguiendo los TdR correspondientes
emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

Se tiene evidencia de la realizacién de evaluaciones de tipo especifico
respecto al uso y manejo del fondo, mismas que se encuentran
disponibles para su libre consulta en la pagina oficial del H. Ayuntamiento
de Huitzilan de Serdan.

Evaluacion de los
Recursos Transferidos

Programa Anual de Evaluacion 2025

22

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza
Apartado # Debilidad o amenaza
Generar un diagndstico sin datos actualizados y oficiales, impide
1 | establecer de forma efectiva los objetivos y metas a implementar para dar
seguimiento sobre la aplicacion de los recursos del fondo evaluado.

Justificacion de la La no identificacién de las probleméticas a atender en el diagnéstico
Creacion y del Disefio | 2 | municipal, impedird brindar y canalizar los recursos necesarios a las
del Fondo localidades mas vulnerables.

El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del Marco
3 | Légico impide generar acciones concretas y especificas para la atencidn
de las necesidades prioritarias de la poblacién.
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado # Debilidad o amenaza
La no identificacion de la poblacion objetivo a atender provocaria el
4 | desconocimiento de los alcances generados con la entrega de los
proyectos obras o acciones.

La falta de actividades en el Programa especifico donde se establece la
ejecucion del gasto con los recursos del fondo evaluado, impide canalizar
5 | através de acciones especificas, los recursos a la poblacién para dar una
Planeaci6n atencién oportuna y por ende se pueda propiciar la disminucion de las

(Planeacion carencias sociales identificadas previamente.
Estratégica, La no realizacion de las sesiones COPLADEMUN impide dar seguimiento a
Programacion y 6 las obras, proyectos o acciones que se ejecutan con fondos del fondo
Presupuestacion) evaluado, el incumplimiento de la normativa y la no integracion de la

participacion social en el proceso.

El no disefiar indicadores y metas generara una ambigiiedad con respecto
de lo que se pretende lograr y los alcances que se quieran tener.

El desconocimiento de la normatividad que regula el fondo por parte de
los funcionarios del Ayuntamiento responsables de su uso y manejo
8 | provocaria un uso inadecuado de los recursos del fondo, debido a que no
se atenderian los rubros que marca la normatividad, y de esta manera no
se cumplirian los objetivos y metas del FORTAMUN.

La falta de un formato especifico para realizar la peticion de obras,
acciones y proyectos con los datos necesarios y suficientes, impide dar

atencién, seguimiento y un control sobre las peticiones atendidas /
rechazadas.
10 La opacidad en la falta de publicacion de informacién genera desconfianza

y des legitimizacidn del Gobierno ante la sociedad.

El no contar con indicadores adecuados imposibilita conocer el impacto
11 | final del Programa, y hace dificil detectar, durante su desarrollo, errores
que podrian corregirse.

La falta de contar con un mecanismo de evaluacién del avance y
12 | cumplimiento de las metas establecidas impide realizar el correcto
seguimiento de las acciones contenidas en los P.P.

El no contar con los 3 médulos en cada reporte trimestral no se podra dar
13 | un seguimiento completo a la ejecucidn de obras, acorde a la planeaciéon
disefiada.

El no dar conocer los ingresos trae como consecuencia la falta de
transparencia del uso de recursos federales, y hace mas dificil la
planeacidon y ejecucién de las obras y acciones financiadas con recursos
del fondo.

La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia existente
en el proceso de seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria
para conocer el grado de cumplimiento, de los Programas
Presupuestarios.

El no contar con informes trimestrales de seguimiento imposibilita saber
el avance parcial durante la ejecucion de los programas, evitando de esta
manera corregir errores y desviaciones a tiempo y en forma, existiendo el
riesgo de no lograr cumplir con los objetivos marcados.
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza
# Debilidad o amenaza
La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia existente
en el proceso de seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria
para conocer el grado de cumplimiento, de los Programas
Presupuestarios.

No se tiene certeza de la poblacion total que fue atendida, debido a que
los registros existentes no contemplan la totalidad de personas que fueron
beneficiadas, por lo que dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo
en la ejecucidn de obras.

La no coincidencia entre la estructura del Programa Presupuestario
especifico del fondo significaria que la planeacidon no coincide con la
ejecucién de obras y acciones, lo cual provocaria un uso inadecuado en
los recursos del fondo.

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado

17

18
Programacion y
Seguimiento del

Cumplimiento del

19

Orientacion y El no generar informes impide presentar resultados sobre los logros
Medicion de 20 | obtenidos en la aplicacion de los recursos que se vinculan al fondo
Resultados evaluado.

El no realizar evaluaciones de desempefio (o de otro tipo), dificulta
conocer el impacto real de las acciones que se llevaron a cabo, no solo por
la magnitud de estas, si no en conocer si la planeaciéon estuvo
correctamente disefiada y dirigida.

No se tiene evidencia documental de la implementacidon de mecanismos
22 | formalizados de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de las evaluaciones realizadas.

21
Evaluacion de los
Recursos Transferidos

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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wRLRR BEERR5 on Recomendaciones

Factibilidad

LlalfEr Resultado dela

Seccidn Hallazgo Recomendacion Responsa
Temdtica 2 3 ble
4

esperado | Recomendaci
5 on
6

Se recomienda considerar en
la elaboracién del PMD 2024
— 2027 (o en modificaciones
pertinentes) la integracidn
de un diagndstico municipal
que contenga las causas,
efectos y caracteristicas del
problema identificado en

cada uno de los ejes rectores . Mejorarel
. P . Contralori -
1 del PMD, haciendo énfasis a Desempefio Factible
en los rubros que se itz del
atienden  mediante la FORTAMUN
aplicaciéon del fondo

evaluado. Asi mismo, se
recomienda su publicacién
en el Periddico Oficial del
Estado de Puebla, para dar

Programa Anual de Evaluacion 2025

Justificac cumplimiento a lo dispuesto
ion de la en el articulo 106 de la Ley
Creacion Organica Municipal.

y del Se recomienda realizar una

Disefio reestructuracion al PMD, e

del integrar de manera clara la )

Fondo identificacién de la  Contralori D“g:é‘:;;‘:o

2 problematica  central vy a del Factible

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

establecerlo en sentido Municipal FORTAMUN
negativo, a través del empleo

de la Metodologia del Marco

Légico.

Se RECOMIENDA realizar una

modificacion al PMD, para

integrar, a través del empled

de la MML, un diagnéstico Contralori _Meiorarel
ici Desempefio .
3 municipal en el que se a o Factible

establezc’a'la deteccior.1 dela Municipal FORTAMUN
problematica o necesidad a
atender con el programa del
fondo evaluado.
Se RECOMIENDA realizar una  Contralori .
e . Mejorar el .
4 modificacién al PMD, para a ~ Factible
. .. Desempefio
integrar dentro del Municipal
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AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAI .,
2024-2027 Seccion
Tematica

Planeaci
on
(Planeaci
on
Estratégi
ca,
Program
aciony
Presupu
estacion)

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Y

Gonsultoria

Hallazgo
2

Recomendacién
3

diagnéstico municipal las
principales problematicas, a
través de ello definir la
poblacidn referencia,
potencial, objetivo y
poblacidn atendida.

Se RECOMIENDA adicionar
en el PMD, en la estructura
del programa del fondo
evaluado, la MIR, en la que
se integren elementos como:
resumen narrativo de la MIR,
Fin y propésito,
desagregacion de
componentes y actividades.

Se recomienda seguir la
realizacion de  sesiones
COPLADEMUN siguiendo la
calendarizacién establecida
en la primera reunidn,
considerando la elaboracion
de informes de seguimiento
y priorizacién, donde se
conozca el avance de lo
ejecutado que fue
contemplo en la priorizacion
de obras.

Se recomienda construir los
indicadores del programa
correctamente a fin de
establecer los parametros de
medicion a realizar, asi
mismo integrar metas claras
y que sean susceptibles de
cumplirse, integrar datos
generales como unidad de
medida, periodicidad de la
medicidon, el sentido del
indicador, método de
calculo, meta del indicador.

Generar evidencia
documental que permita
verificar el grado de
conocimiento de los
responsables del uso vy
manejo de recursos del

Unidad
Responsa
o] [3]

4

Contralori
a
Municipal

Direccion
de Obras
Publicas.

Contralori
a
Municipal

Contralori
a
Municipal,
Tesoreria
Municipal

Factibilidad
Resultado dela
esperado | Recomendaci
) on
6
del
FORTAMUN

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible
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AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAI .,
2024-2027 Seccion
Tematica

Y
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Hallazgo
2

Recomendacién
3

fondo, de manera que
puedan utilizarse de manera
adecuada, apegandose a la
normatividad  vigente, vy
lograr asi los objetivos
marcados por el fondo.

Replicar la buena practica de
la inclusién del formato
estandarizado de solicitud de

correspondiente a los que
manejen los recursos del
FAISMUN), implementando
el Sistema de Evaluacién de

Unidad
Responsa
o] [3]

4

Factibilidad
Resultado dela
esperado | Recomendaci
) on
6

obras, acciones o proyectosy  Contralori AT 'fl
2 T . Desemperio .
9 que estos estén disponibles a a del Factible
L o . Municioal
c la poblacion objetivo a fin de unicipal £ o TAMUN
‘% facilitar el proceso de
E recopilacion, seguimiento vy
n control de solicitudes.
% 8 Se recomienda replicar la
c 5 buena practica de
L) 'g publicacién de informacién
‘N S en el portal oficial del H.
T . , . Mejorarel
= Ayuntamiento, asi como la  Contralori Desempefio
I 10 actualizacion de informacién a delp Factible
% © a efecto de dar Municipal oo
o p Participa cumplimiento a lo que se
t = cién establece en la normatividad
9 o Social, e informar a la poblacidn
S % Transpar sobre las acciones realizadas.
— . q . ~
g %o enciay Seguir disefiando un
S & Rendicio Programa Presupuestario
é‘ nde especifico del fondo, de
, Mejorar el
. Cuentas manera que se cumplaconlo  Contralori -
I Desempefio .
11 planteado en el Plan a del Factible
Municipal de Desarrollo, y se  Municipal FORTAMUN
atiendan las necesidades
detectadas en dicho
documento de planeacidn.
Se recomienda continuar con
la realizacion de acciones de
seguimiento al
cumplimiento de las metas )
establecidas en los  Contralori DMeJorar?I
. esempefio .
12 Programas Presupuestarios a de'IO Factible
(con especial énfasis en el Municipal FORTAMUN
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13

14

15

Hallazgo
2

Recomendacién
3

Desempefio, de manera que
se dicho proceso establezca
la periodicidad del
seguimiento a realizar a los
programas presupuestarios,
la forma en la que se
determinara la calificacion
obtenida, la forma en la que
se notificara a las unidades
responsables, sobre los
resultados obtenidos, el
proceso de modificacion,
adicion o eliminacion de
actividades en los Pps.
Realizar todos los reportes
trimestrales
correspondientes, asi como
el informe definitivo,
plasmando en todos los 3
modulos: ejercicio del gasto,
destino del gasto e
indicadores. Posteriormente,
publicar y divulgar dichos
reportes en los medios
correspondientes.

Se deberad continuar con el
proceso de dar a conocer la
informacion
correspondiente a las
ministraciones realizadas
respecto a FORTAMUN de
manera que se tenga una
correcta coordinacidon con
las areas, y mantener un
adecuado proceso de
transparencia.

Continuar implementando
Fichas Técnicas como
herramienta que posibilite
registrar el avance, de
manera formal, el avance
respecto al cumplimiento de
la programacion plasmada
en los Programas
Presupuestarios.

Unidad
Responsa
o] [}

4

Contralori
a
Municipal

Tesoreria
Municipal

Direccion
de Obras
Publicas.

Factibilidad
Resultado dela
esperado | Recomendaci
) on
6

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible
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Program
aciony
Seguimie
nto del
Cumplim
iento del
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16

17

18

19

Hallazgo
2

Recomendacién
3

Continuar con la elaboracion
de todos los informes de
seguimiento a los programas
presupuestarios trimestrales
y el final, de manera que
durante el desarrollo del
ejercicio fiscal se puedan
detectar areas de
oportunidad a mejorar,
contribuyendo  de  esta
manera a hacer mas
efectivas y productivas las
labores del gobierno
municipal.

Continuar implementando
Fichas Técnicas como
herramienta que posibilite
registrar el avance, de
manera formal, el avance
respecto al cumplimiento de
la programacion plasmada
en los Programas
Presupuestarios.
Complementar el registro de
beneficiarios existente que
permita conocer a la
poblacion que recibid
atencién con acciones y
obras financiadas con
recursos del FORTAMUN,
evitando la doble
contabilidad de personas, y
conocer el avance de
atencién respecto a la
poblacion objetiva
identificada.

Continuar con la
coincidencia entre el
contenido de los reportes
trimestrales del SRFT la
ejecucién de las obras y las
acciones contempladas en el
Programa Presupuestario
especifico del fondo, de
manera que se cumpla con la
planeacién establecida,

Unidad
Responsa
o] [3]

4

Contralori
a
Municipal

Contralori
a
Municipal

Direccion
de Obras
Publicas.

Direccion
de Obras
Publicas.

Factibilidad
Resultado dela
esperado | Recomendaci
) on
6

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible

Mejorar el
Desempefio
del
FORTAMUN

Factible
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Seccién
Tematica

Recomendacién
3

contribuyendo asi a mitigar
las problematicas principales
del municipio, al subsanar
necesidades puntuales de
este.

Se recomienda mantener la
constante actualizacion de la

Unidad

Responsa

ble

4

Factibilidad
Resultado dela
esperado | Recomendaci
) on
6

Orientaci pagina de internet, de
ony manera que pueda ) Mejorar el
A . " Unidad de o
Medicié comunicarse a la poblacion Desempefio .
20 . Transpare Factible
nde en general las acciones que : del
: . ncia
Resultad se realizan, y continue la FORTAMUN
os transparencia en la
operatividad del gobierno
4 municipal.
o . .
N El no realizar evaluaciones
\g de desempefio (o de otro
'g tipo), dificulta conocer el
= impacto real de las acciones . Mejorarel
© Contralori o
> que se llevaron a cabo, no Desempefio )
| 21 . a Factible
o solo por la magnitud de ] del
© estas, si no en conocer si la FORTAMUN
o planeacién estuvo
c Q-
] correctamente disefiada
< Evaluaci s H
© ) dirigida.
e 6n de los . .
© Se recomienda implementar
o Recursos . .
o0 . un mecanismo formalizado
o Transferi .,
& dos de atencién a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
derivados de las . Mejorarel
. . Contralori -
evaluaciones realizadas, Desempefio .
22 a Factible
documentando cada parte - del
) Municipal
del proceso realizado, a FORTAMUN

Y
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manera de mejorar los
procesos internos y registrar
progreso en las debilidades
y/o amenazas detectadas.
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wizigsee  Gonclusionesy Valoracion de la Pertinencia del
Programa

Justificacidn de la Creacion y del Diseio del Fondo
Derivado del andlisis integral de la informacién proporcionada por la administracién

municipal, se determind que, si bien el municipio cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), este documento carece de una estructura metodoldgica que permita
identificar con claridad la problematica central que se pretende atender en cada uno de los
cinco ejes que lo conforman. No se define de manera precisa la relaciéon causa-efecto ni las
caracteristicas especificas de las problematicas detectadas.

Asimismo, se observo la ausencia de un arbol de problemas, herramienta esencial para
estructurar la planeacion, ya que permite visualizar los factores que originan los rezagos y
las posibles acciones para revertirlos. En consecuencia, tampoco se cuenta con un arbol de
objetivos, documento que establece los fines y medios para la consecucién de las metas
planteadas. Del mismo modo, no se delimita adecuadamente la poblacion de referencia,
potencial y objetivo, lo que limita la correcta focalizacion de los recursos del fondo evaluado.

Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)
Se identificd la ausencia de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) dentro del PMD

que permita articular los elementos de resumen narrativo —fin, propdsito, componentes y
actividades— de cada eje de gobierno. No obstante, se integré un programa bajo el nombre
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)”, que
incorpora parcialmente la Metodologia del Marco Ldgico (MML), incluyendo indicadores a

Programa Anual de Evaluacion 2025

nivel de programa presupuestario (fin, propdsito y componentes), aifio base, fuente de datos
y unidad de medida.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Sin embargo, se detectd que el programa carece de metas especificas, medibles y
alcanzables, asi como de informacién relativa a la periodicidad de medicion, método de
calculo, monto programado y unidad responsable de ejecucidn, lo que limita el seguimiento
y la evaluacién de resultados.

La administracidon municipal, en coordinacidn con la Direccidon de Obras Publicas, realizé la
priorizacion de proyectos de obra mediante la convocatoria a representantes sociales de las
distintas localidades, llevando a cabo cuatro sesiones del COPLADEMUN, conforme a lo
establecido en su primera sesién ordinaria.

Participacion Social, Transparencia y Rendicidon de Cuentas
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Se constatod la implementacién de mecanismos de control, aplicacién y comprobacién de los

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

recursos del FORTAMUN-DF, asi como la aplicacion de cuestionarios diagnésticos a los
titulares de las areas clave: Direccion de Obras Publicas, Tesoreria Municipal, Secretaria
General, Unidad de Transparencia y Contraloria Municipal, con el objetivo de medir el nivel
de conocimiento normativo sobre el manejo de los recursos.

El municipio cumplié con la carga trimestral de reportes en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), los cuales incluyeron el listado de obras priorizadas mediante el
COPLADEMUN. Estos reportes fueron difundidos publicamente a través del portal web
institucional, conforme a la normativa aplicable.

Asimismo, se identificd un mecanismo de seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas
mediante el Sistema de Evaluacién del Desempeiio Municipal (SEDM), que establece la
periodicidad de los informes, los responsables de ejecucion y el procedimiento para integrar
el informe final de cumplimiento al programa presupuestario.

Durante el ejercicio fiscal 2024, los recursos transferidos del FORTAMUN-DF se destinaron a
obras y obligaciones financieras tales como alumbrado publico, pagos a CONAGUA,
adquisicion de uniformes y accesorios para elementos de seguridad publica, pago de
sueldos y capacitacion, arrendamiento de maquinaria para obras, mantenimiento vehicular,
aportaciones al CERESO y disposicién de residuos sélidos.

El municipio integré fichas técnicas de indicadores del programa del fondo evaluado,
aplicando correctamente la Metodologia del Marco Légico, incluyendo datos de
identificacion, variables, metas, metadatos y reportes de cumplimiento anual.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
Para la identificacién de la poblaciéon objetivo, el municipio empleé un formato de

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

estimacion basado en férmulas y calculos aproximados de beneficiarios. Sin embargo, se
identificd el riesgo de duplicidad en la contabilizacién de personas beneficiadas, lo que
requiere fortalecer la metodologia y validacion de los datos empleados.

Orientaciéon y Medicion de Resultados
Se llevé a cabo el ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia sobre el uso de los

recursos publicos del FORTAMUN-DF, mediante la presentacion del informe publico a la
ciudadania y la publicacién del informe ejecutivo en el portal oficial del H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serdan, cumpliendo con las disposiciones de difusidn y acceso a la informacién.

Evaluacion de los Recursos Transferidos
Finalmente, se verificd la existencia de la evaluacién especifica del desempeiio municipal

correspondiente al ejercicio fiscal 2024, relativa al uso de los recursos del Fondo de
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awonmenooe | Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales

HUITZIL N D5 SERDAN del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), la cual permitié identificar dareas de mejora y reforzar

la gestién administrativa en ejercicios subsecuentes.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2024

c Seccién Calificacion Justificacion

‘% Carece de un diagndstico municipal, integrado en el Plan
th . Justificacion de la Municipal de Desarrollo 2021-2024, dicho documento se
2 S Creacion y del 8.8 encuentra aprobado por cabildo y publicado en la pagina
T (;' Disefo del Fondo oficial de internet del Ayuntamiento, se identificd la falta de
g ?g publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

= S Planeacion Inexistencia de indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y
-"g 7>° (Planeacion Componentes del Programa Especifico del Fondo contenido en
I "; Estratégica, 3.3 el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, carente en su
% © Programaciony estructura de las caracteristicas de identificacion de la
o S Presupuestacion) composicion de la MIR.

== Participacion

2 g Social, Se cuenta con procedimientos para recibir y atender
g © Transparencia y 9.6 solicitudes de apoyo por parte de la poblacién, y se tiene un
= téo Rendicion de formato con el cual la gente realiza dichas peticiones.

S & Cuentas

< .. No se tiene certeza de la poblacién total que fue atendida,
T Programaciony

debido a que los registros existentes no contemplan la
N/A totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que
dificulta conocer el grado de alcance que se tuvo en la
ejecucién de obras.

Seguimiento del
Cumplimiento
del Programa

Orientacién y Se implementé la utilizacidn de Fichas Técnicas de Indicadores
Medicion de 10.0 para monitorear el seguimiento al cumplimiento de los
Resultados Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo
y uso de los recursos del fondo, elaboradas siguiendo los TDR
correspondientes emitidos por la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla.

Total 7.50
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sumncnoo:e Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la

HUITZILAN DE SERD.

Evaluacion

Nombre del Fondo:
y de
(FORTAMUN-DF)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Modalidad:

Gasto Federalizado

Municipio:

Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable:

Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacion

Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2024

Nombre de la Instancia Evaluadora

Luis Guevara Paredes

Nombre del Coordinador de la Evaluacidn

Luis Guevara Paredes

Nombres de las personas que colaboran

Ismael Sosa Lépez

Nombre de la unidad administrativa municipal
responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Contraloria Municipal

Nombre de la persona titular de la unidad
administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Bartolomé Cafiadero de Gante

Forma de contratacion de la instancia o
Invitacidn a cuando menos 3 personas
evaluadora
Costo total de la evaluacion (desglose por
(desglose por | e 100,00
fondo)

Fuente de financiamiento

Participaciones

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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wammenos: Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos
HUITZ"Z-OA2'21-3(§ZS7ERDAN

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempefio

Afno de la Evaluacion: 2024

Arrol de Objetives

CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
DEL FORTAMUN-DF MEDIANTE MEDIANTE MECARISMOS PARA LA
ADEGUADA PRIDRIZACION DEL GASTO.

FINES ‘ I |

I
OBIETIVO ‘ ‘ EL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN CUENTA CON RECURSOS ECONOMICOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE FORTALEZCAN SU DESARROLLO. ‘
[ |
4( UL AGOSTE ALUHERAOOP U0 4( soauseonotosonaco o 4‘
e apbosaLess RRE S GA oS
MEDIOS

REALZAR ABCIONESDE SUMMISTRO'Y
|  COLOCACIONDE GIMARASOEIDED

REALIZARAPORTACIONES ALG.LALES.00E v
WEILAHCI EHELHURIGIFIS

TETELADE 0CAHPOBEMAHERAFUNTUAL

1 cuemmrasosroREiPLOTASIGHDE 1 scousicenocunroRHEsPars
AGUASHACIHELES A G0nAGUS ELEMENTOS DESEGURIDAD FUBLICH

. Epaap R

Programa Anual de Evaluacion 2025
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024-20

Arbol del Problema

INCUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS RECURSDS DEL
FORTAMUN-OF PARA LA ADECUADA PRIDRIZACION DEL
GASTO

erecTos |
PI:(::L:::::MI:‘A EL MUNICIPIO DE HUITZILAN CARI STRATEGq/E FORTALEZCAN SU DESARROLLO.
I |
| | |
] 7 7 7
| =1 | - g —
4‘ [ —— 4‘ ummms;;g;;;;m;g;;,:;gmm‘ 4‘ ‘ —‘ ‘ —‘ ‘
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'AVUNTAM.ENTODEA'N Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Gasto Fiscalizado

Huitzilan de Serdan

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién

Afo de la Evaluacion: | 2024
. Resumen . Medios de
Nivel . Indicadores e .2 Supuestos
Narrativo Verificacion
CONTRIBUIR AL PAGINADDEELIHNTERNET
CUMPLIMIENTO DEL : LAS CONDICIONES
\g EJERCICIO DE LOS PORCENTAJE DE AT,;JFNOT::AAENJS' DE VIDA DE LAS
T RECURSOS DEL POBLACION GOBIERNO PERSONAS DEL
9 Fin FORTAMUN-DF ATENDIDA CON INFORMES b MUNICIPIO
L) o MEDIANTE RECURSOS DEL REPORTES DE CADA MEJORAN CON EL
% ~ MECANISMOS PARA FORTAMUN-DF AREA. REPORTES ADECUADO USO DE
c S LA ADECUADA ((V1/V2)*100) ; OTO’GR AFICOS LOS RECURSOS DE
© o PRIORIZACION DEL ’ FORTAMUN
= © GASTO EXPEDIENTES DEL
N2 ' ARCHIVO.
5 2 PAGINA DE INTERNET
(NN}
I EL MUNICIPIO DE DEL H. QUE LA APLICACION
v HUITZILAN DE PORCENTAJE DE
g ) AYUNTAMIENTO, DE LOS RECURSOS
= SERDAN CUENTA ESTRATEGIAS
INFORMES DE DE FORTAMUN EN
o S CON RECURSOS IMPLEMENTADAS
o C ’ GOBIERNO, PROYECTOS DE
c < . . ECONOMICOS PARA PARA EL
9 o Propésito A FORTALECIMIENTO INFORMES O FORTALECIMIENTO
£ € IMPLEMENTACION DEL DESARROLLO | REPORTES DE CADA MUNICIPAL
c ° AREA, REPORTES PROPORCIONE
& o DE ESTRATEGIAS DEL MUNICIPIO :
c o QUE FORTALEZCAN (VLV2)¥100) FOTOGRAFICOS, MEJORAS EN LA
; a U DESARROLLO EXPEDIENTES DEL POBLACION
I ‘ ARCHIVO.
< PAGINA DE INTERNET
DELH. EL MUNICIPIO
INSTRUMENTOS PORCENTAJE DE A\I(NUF’\‘OTQI\,\;ILESNDTEOI APLICA
PARA EFECTUAR LAS CORRECTAMENTE
OBLIGACIONES GOBIERNO,
OBLIGACIONES LOS RECURSOS DE
Componente 1 FINANCIERAS INFORMES O
FINANCIERAS DEL FORTAMUN EN EL
CUMPLIDAS REPORTES DE CADA
MUNICIPIO, ((V1/V2)*100) AREA, REPORTES PAGO DE
APLICADOS. ) OBLIGACIONES
FOTOGRAFICOS, EINANCIERAS
EXPEDIENTES DEL
ARCHIVO.
INFORMES O
REALIZAR 12 PAGOS | REALIZARPAGOSDE | REPORTES DE CADA
Actividad 1 DE ALUMBRADO ALUMBRADO AREA, REPORTES
PUBLICO PUBLICO DE FOTOGRAFICOS,
MANERA CONTINUA EXPEDIENTES DEL
ARCHIVO.
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H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

. Resumen . Medios de
Nivel . Indicadores e ., Supuestos
Narrativo Verificacion
INFORMES O
REALIZAR PAGOS DE | REPORTES DE CADA
Actividad 2 REAS'EZ{:E;DZUPQSOS RESIDUOS SOLIDOS AREA, REPORTES
SOLIDOS DE MANERA FOTOGRAFICOS,
PUNTUAL EXPEDIENTES DEL
ARCHIVO.
REALIZAR INFORMES O
REALIZAR 2 APORTACIONES AL REPORTES DE CADA
Actividad 3 APORTACIONES AL C.E.R.ES.ODE AREA, REPORTES
ctivida C.E.R.ES.ODE TETELA DE OCAMPO FOTOGRAFICOS,
TETELA DE OCAMPO DE MANERA EXPEDIENTES DEL
CONSTANTE ARCHIVO.
INFORMES O
REPORTES DE CADA
. . REALIZAR 4 PAGOS A | TEALIZAR PAGOS A AREA, REPORTES
Actividad 4 CONAGUA DE )
CONAGUA MANERA CONTINUA FOTOGRAFICOS,
EXPEDIENTES DEL
ARCHIVO.
REALIZAR PAGOS DE
REALIZAR 25 PAGOS SUELDOS Y REP'SFF{?gS“gEES &D A
DE SUELDOS Y PRESTACIONES A AREA. REPORTES
Actividad 5 PRESTACIONES A ELEMENTOS DE FOTO’GRAFICOS
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA EXPEDIENTES DE’L
SEGURIDAD PUBLICA DE MANERA ARCHIVO
PUNTUAL ‘
PAGINA DE INTERNET | | (< ctov 108 DEL
PORCENTAJE DE DEL H. H. AYUNTAMIENTO
ACCIONES PARA ACCIONES AYUNTAMIENTO, SON
FORTALECER LOS REALIZADAS PARA EL INFORMES DE
SERVICIOS FORTALECIMIENTO GOBIERNO, PRODPEOI\';S;SENQ?OS
Componente 2 PROPORCIONADOS DE LOS SERVICIOS INFORMES O I
POR EL H. PROPORCIONADOS REPORTES DE CADA GENERANDO (JNA
AYUNTAMIENTO, POR EL H. AREA, REPORTES SENSACION DE
EFECTUADAS. AYUNTAMIENTO FOTOGRAFICOS, EFICIENCIA EN LA
((V1/V2)*100) EXPEDIENTES DEL POBLACION
ARCHIVO.
ADQUISICION DE INFORMES O

ADQUISICION DE
CAMION

CAMION
RECOLECTOR DE

REPORTES DE CADA
AREA, REPORTES

Actividad 1 RECOLECTOR DE RESIDUOS SOLIDOS FOTOGRAFICOS,
RESIDUOS SOLIDOS DE MANERA EXPEDIENTES DEL
EFICIENTE ARCHIVO.
. INFORMES O
CONSTRUCCION, REC.fANB?LF;Xg%ﬁNY’/ o | REPORTES DE CADA
PRI REHABILITACION Y/0 | e et 7= | AREA, REPORTES
MANTENIMIENTO DE CAMINGS DE FOTOGRAFICOS,
CAMINOS EXPEDIENTES DEL
MANERA CORRECTA RCHVG,
REALIZAR ACCIONES | REALIZAR ACCIONES INFORMES O
DE SUMINISTRO Y DE SUMINISTROY | REPORTES DE CADA
Actividad 3 COLOCACION DE COLOCACION DE AREA, REPORTES
chviga CAMARAS DE VIDEO | CAMARAS DE VIDEO FOTOGRAFICOS,
VIGILANCIA EN EL VIGILANCIA EN EL EXPEDIENTES DEL
MUNICIPIO MUNICIPIO DE ARCHIVO.
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. Resumen . Medios de
Nivel . Indicadores e ., Supuestos
Narrativo Verificacion
MANERA
ESTRATEGICA
ADQUISICION DE INFORMES O
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA | REPORTES DE CADA
e UNIFORMES PARA ELEMENTOS DE AREA, REPORTES
ctivida ELEMENTOSDE | SEGURIDAD PUBLICA |  FOTOGRAFICOS,
SEGURIDAD PUBLICA DE MANERA EXPEDIENTES DEL
EFICIENTE ARCHIVO.
REALIZAR INFORMES O
REALIZAR CAPACITACIONES A | REPORTES DE CADA
T 5 CAPACITACIONES A ELEMENTOS DE AREA, REPORTES
ctivida ELEMENTOS DE | SEGURIDAD PUBLICA |  FOTOGRAFICOS,
SEGURIDAD PUBLICA DE MANERA EXPEDIENTES DEL
CONTINUA ARCHIVO.

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa
Presupuestario (Pp)

HUITZILAN DE SERDAN

2024

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS.

DIRECCION DE OBRA PUBLICA,

Indicadores
(Nombre del
indicador y
método de
célculo)

Programa Anual de Evaluacion 2025

Medios de
Verificacion

Resumen Narrativo

(Objetivos) Supuestos

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

£ Y

G onsultoria

PAGINA DE
INTERNET DEL
H.
AYUNTAMIENT | LAS CONDICIONES
CU%)FNUT,\F;IIBEL;:TROA;EL PORCENTAJE DE | O, INFORMES |  DE VIDA DE LAS
EJERCICIO DE LOS RECURSOS | T OBLACION | DE GOBIERNO, | PERSONAS DEL
DEL FORTAMUN.DF ATENDIDA CON | INFORMES O MUNICIPIO
VEDIANTE MECANISpOs | RECURSOS DEL | REPORTES DE | MEJORAN CON EL
PARA LA ADECUADA FORTAMUN-DF | CADAAREA, | ADECUADO USO DE
PRIORIZACION DEL GasTo, | ((V1/V2)*100) REPORTES | LOS RECURSOS DE
FOTOGRAFICO | FORTAMUN
S,
EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.

Pagina | 121



Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO DE PAG'NA DE
HUITZ"z'oAz'i gggsnoAN INTERNET DEL
. H. QUE LA
PORCENTAJE DE
EL MUNICIPIO DE HUITZILAN | ESTRATEGIAS AYUNTAMIENT | APLICACION DE
; O, INFORMES | LOS RECURSOS DE
DE SERDAN CUENTA CON | IMPLEMENTADA
, DE GOBIERNO, | FORTAMUN EN
RECURSOS ECONOMICOS S PARA EL EERMERE T
PROPOSITO PARA LA IMPLEMENTACION | FORTALECIMIEN
REPORTES DE | FORTALECIMIENTO
DE ESTRATEGIAS QUE TO DEL A AR e ——
FORTALEZCAN SU DESARROLLO REPORTES' O
DESARROLLO. DEL MUNICIPIO )
. FOTOGRAFICO | MEJORAS EN LA
A2l S POBLACION
EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.
PAGINA DE
INTERNET DEL
H.
AYUNTAMIENT EL MUNICIPIO
- O, INFORMES APLICA
% INSTRUMENTOS PARA P(?BRL(EGEZESEEDSE DE GOBIERNO, | CORRECTAMENTE
= EFECTUAR LAS OBLIGACIONES INFORMES O | LOS RECURSOS DE
FINANCIERAS
g 9 FINANCIERAS DEL MUNICIPIO, CUMPLIDAS REPORTES DE | FORTAMUN EN EL
0 S APLICADOS. (V1/V2)*100) CADA AREA, PAGO DE
T - REPORTES OBLIGACIONES
[ =) FOTOGRAFICO FINANCIERAS
C O
= © S,
N 730 EXPEDIENTES
S 3 DEL ARCHIVO.
I PAGINA DE
() INTERNET DEL
'c —
P ° POiEEC'l\gﬁJEESDE H. LOS SERVICIOS DEL
o C AYUNTAMIENT | H. AYUNTAMIENTO
5 < REALIZADAS O, INFORMES SON
- © ACCIONES PARA FORTALECER PARA EL ’
£ IS COMPONENTES DE GOBIERNO, | PROPORCIONADOS
= LOS SERVICIOS FORTALECIMIEN il B A
S5 PROPORCIONADOS POR EL H. TO DE LOS SEEORTES B CSRRECTE
: o "
S & AYUNTAMIENTO, SERVICIOS CADA AREA, | GENERANDO UNA
<? EFECTUADAS. PROPORCIONAD SEORTES AT B
. 05 POR EL H. FOTOGRAFICO | EFICIENCIA EN LA
T AYUNTAMIENTO . -
vz o) EXPEDI'ENTES
DEL ARCHIVO.
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onr INFORMES O
Huﬁ'zlelf.AANMBEE ;%I?EAN REALIZAR REPORTES DE
2024-2027 PAGOS DE CADA AREA,
REALIZAR 12 PAGOS DE ALUMBRADO REPORTES
ALUMBRADO PUBLICO PUBLICO DE FOTOGRAFICO
MANERA S,
CONTINUA EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.
INFORMES O
REALIZAR REPORTES DE
PAGOS DE CADA AREA,
REALIZAR 12 PAGOS DE RESIDUOS REPORTES
RESIDUQS SOLIDOS SOLIDOS DE FOTOGRAFICO
MANERA S,
PUNTUAL EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.
o | OIS
APORTACIONES | - = (o |
\g REALIZAR 2 APORTACIONES | ALC.E.R.E.S.O REPORTES'
o ACTIVIDADES ALCERES.ODETETELADE | DETETELADE | _ oo o
T (COMPONENTE 1) OCAMPO OCAMPO DE
v o MANERA >
o S NI EXPEDIENTES
T - DEL ARCHIVO.
€ 0 INFORMES O
= 3 REPORTES DE
'~ S REALIZAR )
25 SAGOR A CADA AREA,
> > REALIZAR 4 PAGOS A REPORTES
T v CONAGUA DE .
) CONAGUA FOTOGRAFICO
o o MANERA .
T — b
o S CONTINUA EXPEDIENTES
dd
€ S — DEL ARCHIVO.
Qo INFORMES O
= £ PAGOS DE
& i REPORTES DE
— .
£ REALIZAR 25 PAGOS DE PRESTACIONES | CADAAREA,
g b SUELDOS Y PRESTACIONES A | "o D REPORTES
> ELEMENTOS DE SEGURIDAD FOTOGRAFICO
P > DE SEGURIDAD
: PUBLICA PUBLICA DE S
T EXPEDIENTES
MANERA DEL ARCHIVO
PUNTUAL ‘
ADQUISICION INFORMES O
. REPORTES DE
DE CAMION CADA AREA
ADQUISICION DE CAMION | RECOLECTOR DE REPORTES'
RECOLECTOR DE RESIDUOS RESIDUOS FOTOGRAFICO
SOLIDOS SOLIDOS DE s
MANERA ’
ACTIVIDADES EFICIENTE EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.
(COMPONENTE 2) .
CONSTRUCCION,
REHABILITACION INFORMES O
CONSTRUCCION, Y/0 REPORTES DE
REHABILITACION Y/O CADA AREA,
MANTENIMIENTO DE '\SADNETEZKAN:,'“ES'ST REPORTES
CAMINOS DE MANERA FOTOGSRAFICO
CORRECTA ’
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EXPEDIENTES

DEL ARCHIVO.
REALIZAR
ACCIONES DE INFORMES O
SUMINISTROY | REPORTES DE
REALIZAR ACCIONES DE COLOCACION DE | CADA AREA,
SUMINISTRO Y COLOCACION CAMARAS DE REPORTES
DE CAMARAS DE VIDEO VIDEO FOTOGRAFICO
VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO | VIGILANCIA EN S,
EL MUNICIPIO EXPEDIENTES
DE MANERA DEL ARCHIVO.
ESTRATEGICA
ADQUISICION INFORMES O
DE UNIFORMES | REPORTES DE
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA CADA AREA,
PARA ELEMENTOS DE ELEMENTOS DE REPORTES
SEGURIDAD PUBLICA SEGURIDAD FOTOGRAFICO
PUBLICA DE S,
MANERA EXPEDIENTES
EFICIENTE DEL ARCHIVO.
REALAR | qooates ot
CAPACITACIONE CADA AREA
REALIZAR CAPACITACIONES A | SA ELEMENTOS REPORTES’
ELEMENTOS DE SEGURIDAD DE SEGURIDAD FOTOGRAFICO
PUBLICA PUBLICA DE S
C'\C/)Iﬁl\"l\'IIE\IRLlJAA EXPEDIENTES
DEL ARCHIVO.
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AVUNTAM.ENTOD'EAN Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: | Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion: | 2024

Indicadores
Nivel Método Unidad de Frecuencia de Linea Eempernle
Nombre . . .., Metas nto del
de calculo Medida medicion base R
Indicador
PORCENTAJE DE POBLACION | (V1/V2)*1
\g Fin ATENDIDA CON RECURSOS DEL 00 POBLACION ANUAL 0 100% REGULAR
T FORTAMUN-DF
g " PORCENTAJE DE ESTRATEGIAS | (V1/V2)*1 | POBLACION 100% REGULAR
IMPLEMENTADAS PARA EL
% E Propésito FORTALECIMIESTO DEL 0 SEMESTRAL 0
c DESARROLLO DEL MUNICIPIO
£ 0 PORCENTAJE DE «. | POBLACION 100% REGULAR
N E c:;:g‘;" OBLIGACIONES FINANCIERAS (v1/8g2) ! TRIMESTRAL 0
S5 9 CUMPLIDAS
I ]| Actividad REALIZAR 12 PAGOS DE
U o 1 ALUMBRADO PUBLICO
'g T:u Actividad REALIZAR 12 PAGOS DE
£ 3 2 RESIDUOS SOLIDOS
. REALIZAR 2 APORTACIONES AL
'g g AT | C e RES.0DE TETELA DE
& J OCAMPO
£ Y Actividad REALIZAR 4 PAGOS A
S 4 4 CONAGUA
I REALIZAR 25 PAGOS DE
. Actividad | SUELDOS Y PRESTACIONES A
T 5 ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA
PORCENTAJE DE ACCIONES
REALIZADAS PARA EL .
Cé’:tfcé" FORTALECIMIENTO DE LOS (v1/(x)2) 1| pOBLACION | TRIMESTRAL 0 100% REGULAR
SERVICIOS PROPORCIONADOS
POR EL H. AYUNTAMIENTO
. ADQUISICION DE CAMION
Ac“‘i'dad RECOLECTOR DE RESIDUOS
SOLIDOS
CONSTRUCCION,
Actividad REHABILITACION Y/O
2 MANTENIMIENTO DE
CAMINOS
Actividad REALIZAR ACCIONES DE
3 SUMINISTRO Y COLOCACION
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Indicadores
Huﬁyzulrlq_TAANMngl Comportamie
2024-2024  Nivel Método Unidad de Frecuencia de Linea
Nombre . . . Metas nto del
de célculo Medida medicion base

Indicador

DE CAMARAS DE VIDEO
VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO
ADQUISICION DE UNIFORMES

Ac“‘:dad PARA ELEMENTOS DE
SEGURIDAD PUBLICA
Actividad | REALIZAR CAPACITACIONES A
; ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
f% Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

'AVUNTAM.ENTODEA'N Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: | Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion: | 2024

Tipo de Grado
Nombre Obra o Clave . Incidencia de Numero de
Accion MIDS sl Directa o rezago Costo Metas beneficiarios
- Complementaria | social
n PAGO DE
CALUMBRADO
PUBLICO EN EL $
“$AUNICIPIO DE 243001 | HUITZILAN 1,770,758.11
‘HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA
PAGO DE RESIDUOS

Ve

o

$
SOLIDOS 243002 HUITZILAN 224,606.25

©

PAGO DE SUELDOS
<(PE POLICIAS Y

PRESTACIONES EN $
H
(a

tode Huitzilande Se

Eg)MUNICIPIO DE 243003 HUITZILAN 3,500,000.00
U

ITZILAN DE
SERDAN
PAGO DE

APORTACION AL

CERESO TETELA DE

OCAMPO, DEL 243004 HUITZILAN
MUNICIPIO DE
HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA
ADQUISICION DE
CAMION $

RECOLECTORDE | 243005 HUITZILAN 2,595,000.01

RESIDUOS SOLIDOS

PAGO A CONAGUA

EN EL MUNICIPIO $

DE HUITZILAN DE | 243006 HUITZILAN 50,376.00

SERDAN, PUEBLA.

& Pagina | 127

Gonsultoria

Ayuntamien

H.

$
714,622.95




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
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Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Tipo de Grado

AYUNT;

HUITZILA Nombre Obra o Clave Localidad Incidencia de . Metas Numero de
Accién MIDS Directa o rezago beneficiarios

Complementaria | social

SUMINISTRO Y
COLOCACION DE
CAMARAS DE
VIDEOVIGILANCIA | 243007 |  HUITZILAN
EN EL MUNICIPIO
DE HUITZILAN DE
SERDAN
ADQUISICION DE
UNIFORMES PARA $
SEGURIDAD 243008 | HUITZILAN 600,000.20

PUBLICA
SCONSTRUCCION DE
T GRADASEN LA
3 qg:l\lcm DE USOS
o SMULTIPLES EN $

z S ESPACIOS 243009 | PAHUATITAN 790,000.00
JOVIQLTIDEPORTIVOS,
& EN LA LOCALIDAD
5 BE PAHUATITAN
T5CONSTRUCCION DE
T ANDADOR DE

£ 2 CONCRETO 243010 |  HUITZILAN

$
2,100,000.00

$
437,947.76

Bc@aNSTRUCCION DE
S S TANQUE DE
ZALMACENAMIENTO
£  YLINEADE 243011 | HUITZILAN
CONDUCCION DE
AGUA POTABLE
(PRIMERA ETAPA)
REHABILITACION
DE CAMINO EN EL
BARRIO
OCOTZALAN, EN LA CHAGCHALOYAN
LOCALIDADDE |, /5534 DE ISIDRO >
CHAGCHALOYAN DE BURGOS 400,000.00
ISIDRO BURGOS,
DEL MUNICIPIO DE
HUITZILAN DE
SERDAN PUEBLA
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Ejercicio Fiscal 2024

AVUNT, Tipo de Grado
HUITZILA. Nombre Obra o Clave Incidencia de Ndmero de
20 .
Accion MIDS toelleEr Directa o rezago Costo Metas beneficiarios

Complementaria | social

AMPLIACION DE

DRENAIJE S
SANITARIO 1RA 242037 HUITZILAN 210,000.00
SECCION
Total ZAP urbanas %
Total ZAP rurales %
Total sin ZAP

Total dos Mayores Grados de Rezago Social %
Total Pobreza extrema % %

| | %

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Gonsultoria
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTODE . Anexo 7. Metas del Fondo

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefiio

Afo de la Evaluacion: 2024

Nombre Unidad Orientada a Propuesta
del Meta de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora
Indicador Medida desempeio de la meta
PORCENTAJ
EDE
POBLACIO
N
. ATENDIDA POBLACI
Fin CON 100% ON
RECURSOS
DEL
FORTAMU
N-DF
PORCENTAJ | 100% | POBLACI
EDE ON
ESTRATEGI
AS
IMPLEMEN
TADAS
Propdsito PARA EL
FORTALECI
MIENTO
DEL
DESARROLL
O DEL
MUNICIPIO
PORCENTAJ | 100% | POBLACI
EDE ON
OBLIGACIO
NES
FINANCIER
AS
CUMPLIDA
S
REALIZAR
12 PAGOS
DE
ALUMBRA
DO
PUBLICO
Actividad 2 REALIZAR
12 PAGOS
DE
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Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Nombre Unidad Orientada a Propuesta

| Nivel de S ; N . N :
Huﬁ:(zL del Meta de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora

Objetivo Indicador Medida desempefio de la meta

RESIDUOS
SOLIDOS
Actividad 3 REALIZAR 2
APORTACIO
NES AL
C.E.RES.O
DE TETELA
DE
OCAMPO
Actividad 4 REALIZAR 4
PAGOS A
CONAGUA
Actividad 5 REALIZAR
25 PAGOS
DE
SUELDOS Y
PRESTACIO
NES A
ELEMENTO
SDE
SEGURIDA
D PUBLICA
PORCENTAJ
E DE
ACCIONES
REALIZADA
S PARA EL
FORTALECI
MIENTO DE . POBLACI
Componente 2 LOS 100% ON
SERVICIOS
PROPORCI
ONADOS
POREL H.
AYUNTAMI
ENTO
ADQUISICI
ON DE
CAMION
Actividad 1 RECOLECT
OR DE
RESIDUOS
SOLIDOS
Actividad 2 CONSTRUC
CION,
REHABILITA
CION Y/O
MANTENI
MIENTO DE
CAMINOS
Actividad 3 REALIZAR
ACCIONES
DE
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Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
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Ejercicio Fiscal 2024

Nombre Unidad Orientada a Propuesta

Nivel de Ty Y3 " Sy q T2 .
HUITZ v del Meta de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora

Objetivo Indicador Medida desempefio de la meta

SUMINISTR
oY
COLOCACI
ON DE
CAMARAS
DE VIDEO
VIGILANCIA
EN EL
MUNICIPIO
Actividad 4 ADQUISICI
ON DE
UNIFORME
S PARA
ELEMENTO
SDE
SEGURIDA
D PUBLICA
Actividad 5 REALIZAR
CAPACITACI
ONES A
ELEMENTO
S DE
SEGURIDA
D PUBLICA

Programa Anual de Ev

H. Ayuntamiento de Hu
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: Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
% Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

“AYU'NTAM.ENTODEA-N Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serddan

Unidad Responsable: | Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: | 2024

a : Trimestre
omponente N
del SRET : Definitivo
Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio Si Si Si Si
Destino No No No Si
Indicadores Si Si Si Si

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAHIENTO OF . Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serddan

Unidad Responsable: | Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: | 2024

Valor
Nivel del Objetivo Nombre del Indicador Frecue[ufl'a Meta (Afio alcan~z ado Avance Justificacion
de Medicion evaluado) (afio %
evaluado)

PORCENTAJE DE POBLACION
Fin ATENDIDA CON RECURSOS DEL ANUAL 100% 100%
FORTAMUN-DF

’

100% 100%

] PORCENTAJE DE ESTRATEGIAS
» IMPLEMENTADAS PARA EL
| Proposito FORTALECIMIENTO DEL SEMESTRAL
: DESARROLLO DEL MUNICIPIO
d
0, 0,

| componente1 PORCENTAJE DE OBLIGACIONES | o 100% 100%

FINANCIERAS CUMPLIDAS
- REALIZAR 12 PAGOS DE

etivicacty ALUMBRADO PUBLICO

1 . REALIZAR 12 PAGOS DE RESIDUOS
Actividad 2 SOLDOS
Actividad 3 REALIZAR 2 APORTACIONES AL

C.E.R.E.S.0 DE TETELA DE OCAMPO

Actividad 4 REALIZAR 4 PAGOS A CONAGUA
Actividad 5

. REALIZAR 25 PAGOS DE SUELDOS Y

PRESTACIONES A ELEMENTOS DE
SEGURIDAD PUBLICA

PORCENTAJE DE ACCIONES
REALIZADAS PARA EL
Componente 2 FORTALECIMIENTO DE LOS 100% 100%
SERVICIOS PROPORCIONADOS POR
EL H. AYUNTAMIENTO

ADQUISICION DE CAMION
RECOLECTOR DE RESIDUOS SOLIDOS
CONSTRUCCION, REHABILITACION
Y/O MANTENIMIENTO DE CAMINOS

Actividad 3 REALIZAR ACCIONES DE
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA EN
EL MUNICIPIO

Actividad 1

Actividad 2
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Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Valor
AYUNT . "
HU'Tz"ioA Nivel del Objetivo Nombre del Indicador Frecuetufl’a WHEEILID alcanﬂz ado Avance Justificacion
de Medicion evaluado) (afio %
evaluado)
Actividad 4 ADQUISICION DE UNIFORMES PARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA
Actividad 5 REALIZAR CAPACITACIONES A
ELEMENTOS DE SEGURIDAD
PUBLICA

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025
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D s Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
; x& ‘% Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
() Ejercicio Fiscal 2024

AUNTAMENTODE | Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

HUITZILAN DE SERD.
2024-2027

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Fiscalizado

Municipio: Huitzilan de Serddan

Unidad Responsable: | Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: | 2024

Identificacion
Aspectos « Fecha Productos
. . . Area Resultados Avance del .
No. | Susceptibles | Actividades de y/o Observaciones
. Responsable | , esperados . . (%) Documento
de Mejora término evidencia .
Probatorio

NO HAY INFORMACION DISPONIBLE

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdz:
Programa Anual de |Evaluacidn 2025
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

sumncnooe Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del

HUITZILAN DE SERD.

Fondo
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: Gasto Fiscalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: | Contraloria Municipal
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio
Ano de la Evaluacion: | 2024

Modalidad Monto por Tipo de Incidencia
Rubro de or Tipo HaeBes
Obra o Accién Localidad P P Rezago X X
Gasto de i Directa Complementaria
Social
Proyecto

PAGO DE
ALUMBRADO
PUBLICO EN EL
MUNICIPIO DE HUITZILAN
HUITZILAN DE
SERDAN, PUEBLA
PAGO DE RESIDUOS
SOLIDOS HUITZILAN

PAGO DE SUELDOS
DE POLICIAS Y
PRESTACIONES EN

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

EL MUNICIPIO DE HUITZILAN
HUITZILAN DE

SERDAN

PAGO DE
APORTACION AL

CERESO TETELA DE

OCAMPO, DEL | HUITZILAN
MUNICIPIO DE

HUITZILAN DE

SERDAN, PUEBLA

ADQUISICION  DE

CAMION

RECOLECTOR pe | HUITZILAN
RESIDUOS SOLIDOS

PAGO A CONAGUA

EN EL MUNICIPIO DE

HUITZILAN DE HUITZILAN
SERDAN, PUEBLA.

SUMINISTRO Y
COLOCACION  DE
CAMARAS DE
VIDEOVIGILANCIA HUITZILAN
EN EL MUNICIPIO DE
HUITZILAN DE
SERDAN
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AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Obra o Accion

Localidad

Rubro de
Gasto

Modalidad
por Tipo
de
Proyecto

Grado de
Rezago
Social

Monto por Tipo de Incidencia

Directa

Complementaria

ADQUISICION  DE
UNIFORMES PARA
SEGURIDAD
PUBLICA

HUITZILAN

CONSTRUCCION DE
GRADAS EN LA
CANCHA DE USOS
MULTIPLES EN
ESPACIOS
MULTIDEPORTIVOS,
EN LA LOCALIDAD
DE PAHUATITAN

PAHUATITAN

CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE
CONCRETO

HIDRAULICO EN LA
SEGUNDA SECCION

HUITZILAN

CONSTRUCCION DE
TANQUE DE
ALMACENAMIENTO
Y LINEA DE
CONDUCCION  DE
AGUA POTABLE
(PRIMERA ETAPA)

HUITZILAN

REHABILITACION DE
CAMINO EN EL
BARRIO
OCOTZALAN, EN LA
LOCALIDAD DE
CHAGCHALOYAN DE
ISIDRO  BURGOS,
DEL MUNICIPIO DE
HUITZILAN DE
SERDAN PUEBLA

CHAGCHALOYAN
DE ISIDRO BURGOS

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
1RA SECCION

HUITZILAN

Y

Gonsultoria
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

A2k Ficha Técnica con los Datos Generales de la
Evaluacion

Datos Generales de la
Evaluacién

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
de la evaluacién las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Nombre o denominacion

Nombre o denominacién Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

;§ del fondo evaluado Federal (FORTAMUN-DF)

S

& g Unidad Responsable de la Titular de la unidad responsable de la
% ‘;’ operacion/coordinacion del fondo operacion del fondo
59

=]

N S5

o

:|=:’ e Direccion de Obras Publicas José Miguel Castro Sandoval

@ o

T 3

O S

€ <

Q2 o© Ao del PAE en el que se . » Afo de conclusion y entrega
£ € ., . Tipo de evaluacion »

s © establecio la evaluacion de la evaluacion
4 0O

€9

<=>;. a- 2025 Especifica de Desempefio 2025

T Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia Evaluadora

. ., Luis Guevara Paredes
del (a) coordinador (a) de la evaluacion

Nombre de los (as) Principales
colaboradores (as) del (a) coordinador Ismael Sosa Lépez

(a) dela evaluacion
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Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Bartolomé
Canadero de
Gante

Contraloria Municipal

Bartolomé Cafadero de Gante

Invitacidn a cuanto menos 3
personas

Programa Anual de Evaluacién 2025

$55,000.00 Participaciones

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Hu;\;;.gg,gg;gz;;gg,\; Formato de Difusion de los Resultados de la
Evaluacion (Ficha CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluaciéon Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Pue, Ejercicio Fiscal 2024

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

20/06/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

30/07/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Bartolomé Cafiadero de Gante, Contralor Municipal.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Programa Anual de Evaluacion 2025

Valorar el desempefio del FORTAMUNDEF aplicados a nivel municipal durante el ejercicio fiscal
2024, mediante este analisis sistematico, se generard informacidn util para mejorar la gestion,
resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FORTAMUN
realizada por el municipio, asi como su contribucién a la consecucion de los objetivos de
los fondos.

e Analizar los resultados de los recursos de los fondos en el ejercicio fiscal 2024, con base
en la informacién de desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicidn de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacidn que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos de los fondos, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre
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del ejercicio. ® Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a
la atencidn del problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en
el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio de los fondos.

e Identificarlos hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacidn:

La aplicacidn de los presentes TdR requiere la aplicacidén de un apartado de descripcién del fondo,
guiado por 6 secciones temdticas conformadas por un total de 22 preguntas.

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios, Entrevistas, Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Cuestionarios, Entrevistas, Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria.

Programa Anual de Evaluacion 2025

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacién en la que se encuentran las
problematicas de la poblacion objetivo, lo que permita generar acciones especificas para sul
atencion.

Contar con la identificacion de las problematicas o necesidades de la poblacion y establecerlas de
forma negativa, permite considerar el disefio de acciones orientadas a su atencion.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que establece lineas de
accion sobre los rubros que se quieren atender de manera general.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que estd destinado a laj
integracion de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al disefio de la MIR, justifica la
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utilizacidn de la Metodologia del Marco Légico para establecer acciones necesarias de atencion de
necesidades contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectua el proceso de priorizacién de obra publica del
municipio del programa especifico del fondo evaluado.

Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la base, a través de la cual se
dara seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de manera especifica.

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de Normatividad donde viene
cargada las leyes aplicables para FORTAMUN, y se tiene evidencia de que los funcionarios han
recibido capacitacion al respecto.

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual permite establecer un orden
y captacion de datos de forma efectivo.

La pagina oficial web del Ayuntamiento contiene informacién relevante del proceso de seguimiento
y evaluacion.

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este cuenta con indicadores para)
los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Dentro del formato de dichos Programas, se establecen
metas claras, medibles localmente, alcanzables y se indica la periodicidad de medicidn, el sentido
del indicador y su método de cdlculo. También, se establecen los recursos que se utilizaran y su
fuente de financiamiento, indicando también quienes son las areas responsables del seguimiento |
cumplimiento del Programa.

El Municipio de Huitzilan de Serddn cuenta con un Sistema de Evaluaciéon de Desempefio
Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar los reportes
correspondientes al ler, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las ministraciones se realizan de
acuerdo con el calendario establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs disponibles.

Se implementd la utilizacién de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el seguimiento al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con los informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios 2024
correspondientes a los Trimestres 12, 22, 32, 42 ¢ Informe de Cumplimiento Final 2024.

Se implementd la utilizacién de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el seguimiento al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024 que fueron financiadas
con recursos del FORTAMUN, y este indica en a qué localidad pertenecen y de qué tipo de
localidad se trata.

Las obras y acciones reportadas en el SRFT coinciden con las actividades planificadas en el
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Programa Presupuestario que hace manejo de los recursos del fondo.

El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan mantiene actualizada su pagina oficial de Internet, con
informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones programadas.

Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo y uso de los recursos del fondo,
elaboradas siguiendo los TdR correspondientes emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.Se tiene evidencia de la realizacidn de evaluaciones de tipo especifico respecto al uso
manejo del fondo, mismas que se encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina oficial
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas(FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

Contar con un diagndstico certero permite conocer la situacién en la que se encuentran las
problematicas de la poblacion objetivo, lo que permita generar acciones especificas para su
atencion.

Contar con la identificacidn de las problemadticas o necesidades de la poblacidn y establecerlas de
forma negativa, permite considerar el disefio de acciones orientadas a su atencidn.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que establece lineas de
accion sobre los rubros que se quieren atender de manera general.

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que estd destinado a la
integracion de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.
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El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al disefio de la MIR, justifica la
utilizacion de la Metodologia del Marco Légico para establecer acciones necesarias de atencion de
necesidades contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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El Gobierno Municipal de Huitzilan efectua el proceso de priorizacién de obra publica del
municipio del programa especifico del fondo evaluado.

Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la base, a través de la cual se
darad seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de manera especifica.

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de Normatividad donde viene
cargada las leyes aplicables para FORTAMUN, y se tiene evidencia de que los funcionarios han
recibido capacitacidn al respecto.

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual permite establecer un orden
y captacion de datos de forma efectivo.

La pagina oficial web del Ayuntamiento contiene informacién relevante del proceso de seguimiento
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y evaluacion.

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este cuenta con indicadores para)
los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Dentro del formato de dichos Programas, se establecen
metas claras, medibles localmente, alcanzables y se indica la periodicidad de medicidn, el sentido
del indicador y su método de cdlculo. También, se establecen los recursos que se utilizardn y su|
fuente de financiamiento, indicando también quienes son las areas responsables del seguimiento |
cumplimiento del Programa.

El Municipio de Huitzilan de Serddn cuenta con un Sistema de Evaluaciéon de Desempefio
Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar los reportes
correspondientes al ler, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las ministraciones se realizan de
acuerdo con el calendario establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs disponibles.

Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el seguimiento al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con los informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios 2024
correspondientes a los Trimestres 12, 22, 32, 42 e Informe de Cumplimiento Final 2024.

Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el seguimiento al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024 que fueron financiadas
con recursos del FORTAMUN, y este indica en a qué localidad pertenecen y de qué tipo de
localidad se trata.

Las obras y acciones reportadas en el SRFT coinciden con las actividades planificadas en el
Programa Presupuestario que hace manejo de los recursos del fondo.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan mantiene actualizada su pagina oficial de Internet, con
informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones programadas.

Se realizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo y uso de los recursos del fondo,
elaboradas siguiendo los TdR correspondientes emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.Se tiene evidencia de la realizacion de evaluaciones de tipo especifico respecto al uso y
manejo del fondo, mismas que se encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina oficial
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.
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””#ﬂgg‘z'gbfgz%%'? 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Generar un diagnostico sin datos actualizados y oficiales, impide establecer de forma efectiva los
objetivos y metas a implementar para dar seguimiento sobre la aplicacidn de los recursos del fondo
evaluado.

La no identificacion de las problematicas a atender en el diagndstico municipal, impedira brindar y
canalizar los recursos necesarios a las localidades mds vulnerables.

El no contar con la estructura requerida por la Metodologia del Marco Ldgico impide generar
acciones concretas y especificas para la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacién.

La no identificacién de la poblacién objetivo a atender provocaria el desconocimiento de los
alcances generados con la entrega de los proyectos obras o acciones.

La falta de actividades en el Programa especifico donde se establece la ejecucion del gasto con los
recursos del fondo evaluado, impide canalizar a través de acciones especificas, los recursos a la
poblacién para dar una atencidén oportuna y por ende se pueda propiciar la disminucién de las
carencias sociales identificadas previamente.

La no realizacion de las sesiones COPLADEMUN impide dar seguimiento a las obras, proyectos o
acciones que se ejecutan con fondos del fondo evaluado, el incumplimiento de la normativa y la no
integracion de la participacidn social en el proceso.

El no diseiar indicadores y metas generara una ambigiiedad con respecto de lo que se pretende
lograr y los alcances que se quieran tener.

El desconocimiento de la normatividad que regula el fondo por parte de los funcionarios del
Ayuntamiento responsables de su uso y manejo provocaria un uso inadecuado de los recursos del
fondo, debido a que no se atenderian los rubros que marca la normatividad, y de esta manera no se
cumplirian los objetivos y metas del FORTAMUN.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Programa Anual de Evaluacion 2025

La falta de un formato especifico para realizar la peticion de obras, acciones y proyectos con los
datos necesarios y suficientes, impide dar atencidn, seguimiento y un control sobre las peticiones
atendidas / rechazadas.

La opacidad en la falta de publicaciéon de informacién genera desconfianza y des legitimizacion del
Gobierno ante la sociedad.

El no contar con indicadores adecuados imposibilita conocer el impacto final del Programa, y hace
dificil detectar, durante su desarrollo, errores que podrian corregirse.

La falta de contar con un mecanismo de evaluacién del avance y cumplimiento de las metas
establecidas impide realizar el correcto seguimiento de las acciones contenidas en los P.P.

El no contar con los 3 mddulos en cada reporte trimestral no se podra dar un seguimiento completo
a la ejecucion de obras, acorde a la planeacion disefiada.

El no dar conocer los ingresos trae como consecuencia la falta de transparencia del uso de recursos
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federales, y hace mas dificil la planeacién y ejecucién de las obras y acciones financiadas con
recursos del fondo.

La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia existente en el proceso de
seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria para conocer el grado de cumplimiento, de
los Programas Presupuestarios.

El no contar con informes trimestrales de seguimiento imposibilita saber el avance parcial durante
la ejecucidn de los programas, evitando de esta manera corregir errores y desviaciones a tiempo y.
en forma, existiendo el riesgo de no lograr cumplir con los objetivos marcados.

La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia existente en el proceso de
seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria para conocer el grado de cumplimiento, de
los Programas Presupuestarios.

No se tiene certeza de la poblacidn total que fue atendida, debido a que los registros existentes no
contemplan la totalidad de personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el grado
de alcance que se tuvo en la ejecucidn de obras.

La no coincidencia entre la estructura del Programa Presupuestario especifico del fondo significaria
que la planeacién no coincide con la ejecucion de obras y acciones, lo cual provocaria un uso
inadecuado en los recursos del fondo.

El no generar informes impide presentar resultados sobre los logros obtenidos en la aplicacién de
los recursos que se vinculan al fondo evaluado.

El no realizar evaluaciones de desempefio (o de otro tipo), dificulta conocer el impacto real de las
acciones que se llevaron a cabo, no solo por la magnitud de estas, si no en conocer si la planeacion
estuvo correctamente disefiada y dirigida.

No se tiene evidencia documental de la implementacién de mecanismos formalizados de atencién|
a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Como resultado del analisis efectuado a la informacién proporcionada por la administracion municipal, se
identificd que el Plan Municipal de Desarrollo carece de una estructura metodoldgica sélida que permita
definir con claridad las problematicas, sus causas y efectos dentro de los ejes estratégicos. No se cuenta
con instrumentos esenciales como el drbol de problemas y el arbol de objetivos, lo que limita la planeacién
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estratégica y la focalizacidn de la poblacion beneficiaria. Asimismo, se observd la ausencia de una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) que articule los fines, propdsitos y actividades de cada eje de
gobierno. Aunque se incorpord parcialmente la Metodologia del Marco Ldgico a través del programa
FORTAMUN-DF, este alin presenta carencias en la definicién de metas medibles, responsables de ejecucion
y mecanismos de seguimiento adecuados.

Por otro lado, se constaté el fortalecimiento de los procesos de participacidon social, transparencia y
rendicion de cuentas, destacando la priorizacién de obras mediante sesiones del COPLADEMUN vy la
publicacidn de reportes en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y el portal institucional. El
municipio aplicdé controles administrativos y evaluaciones internas para el uso del FORTAMUN-DF,
destinando los recursos principalmente a infraestructura, servicios publicos y seguridad municipal.
Asimismo, se verificé la aplicacién de la Metodologia del Marco Ldégico en las fichas técnicas y la
presentacién de informes en el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDM). Finalmente, la
evaluacidn especifica del fondo correspondiente al ejercicio 2024 permitid identificar areas de mejora para
fortalecer la planeacidn, la ejecucidn y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Se recomienda considerar en la elaboracién del PMD 2024 — 2027 (o en modificaciones pertinentes)
la integracién de un diagndstico municipal que contenga las causas, efectos y caracteristicas del
problema identificado en cada uno de los ejes rectores del PMD, haciendo énfasis en los rubros que
se atienden mediante la aplicaciéon del fondo evaluado. Asi mismo, se recomienda su publicacion|
en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
106 de la Ley Orgdanica Municipal.

Se recomienda realizar una reestructuraciéon al PMD, e integrar de manera clara la identificacion de
la problematica central y establecerlo en sentido negativo, a través del empleo de la Metodologia
del Marco Logico.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Se RECOMIENDA realizar una modificacién al PMD, para integrar, a través del empled de la
MML, un diagnéstico municipal en el que se establezca la deteccidn de la problematica o necesidad
a atender con el programa del fondo evaluado.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Se RECOMIENDA realizar una modificaciéon al PMD, para integrar dentro del diagndstico
municipal las principales problematicas, a través de ello definir la poblacidn referencia, potencial,
objetivo y poblacion atendida.

Se RECOMIENDA adicionar en el PMD, en la estructura del programa del fondo evaluado, la MIR,
en la que se integren elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y propdsito, desagregacion
de componentes y actividades.

Se recomienda seguir la realizacion de sesiones COPLADEMUN siguiendo la calendarizacidn
establecida en la primera reuniéon, considerando la elaboracién de informes de seguimiento y
priorizacion, donde se conozca el avance de lo ejecutado que fue contemplo en la priorizacién de
obras.

Se recomienda construir los indicadores del programa correctamente a fin de establecer los
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parametros de medicidn a realizar, asi mismo integrar metas claras y que sean susceptibles de
cumplirse, integrar datos generales como unidad de medida, periodicidad de la medicion, el sentido
del indicador, método de calculo, meta del indicador.

Generar evidencia documental que permita verificar el grado de conocimiento de los responsables
del uso y manejo de recursos del fondo, de manera que puedan utilizarse de manera adecuada,
apegandose a la normatividad vigente, y lograr asi los objetivos marcados por el fondo.

Replicar la buena practica de la inclusién del formato estandarizado de solicitud de obras, acciones
0 proyectos y que estos estén disponibles a la poblacién objetivo a fin de facilitar el proceso de
recopilacidn, seguimiento y control de solicitudes.

Se recomienda replicar la buena practica de publicacién de informacién en el portal oficial del H.
Ayuntamiento, asi como la actualizacidn de informacién a efecto de dar cumplimiento a lo que se
establece en la normatividad e informar a la poblacidn sobre las acciones realizadas.

Seguir disefiando un Programa Presupuestario especifico del fondo, de manera que se cumpla con
lo planteado en el Plan Municipal de Desarrollo, y se atiendan las necesidades detectadas en dicho
documento de planeacidn.

Se recomienda continuar con la realizacién de acciones de seguimiento al cumplimiento de las
metas establecidas en los Programas Presupuestarios (con especial énfasis en el correspondiente a
los que manejen los recursos del FAISMUN), implementando el Sistema de Evaluacidén de
Desempefio, de manera que se dicho proceso establezca la periodicidad del seguimiento a realizar
a los programas presupuestarios, la forma en la que se determinard la calificacidn obtenida, la forma
en la que se notificara a las unidades responsables, sobre los resultados obtenidos, el proceso de
modificacidn, adicidn o eliminacidn de actividades en los Pps.

Realizar todos los reportes trimestrales correspondientes, asi como el informe definitivo, plasmando
en todos los 3 modulos: ejercicio del gasto, destino del gasto e indicadores. Posteriormente, publicar
y divulgar dichos reportes en los medios correspondientes.
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Se deberd continuar con el proceso de dar a conocer la informacién correspondiente a las
ministraciones realizadas respecto a FORTAMUN de manera que se tenga una correcta
coordinacion con las areas, y mantener un adecuado proceso de transparencia.

Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que posibilite registrar el avance, de
manera formal, el avance respecto al cumplimiento de la programacidn plasmada en los Programas
Presupuestarios.

Continuar con la elaboracion de todos los informes de seguimiento a los programas presupuestarios
trimestrales y el final, de manera que durante el desarrollo del ejercicio fiscal se puedan detectar|
areas de oportunidad a mejorar, contribuyendo de esta manera a hacer mas efectivas y productivas
las labores del gobierno municipal.

Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que posibilite registrar el avance, de
manera formal, el avance respecto al cumplimiento de la programacién plasmada en los Programas
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Presupuestarios.

Complementar el registro de beneficiarios existente que permita conocer a la poblacidn que recibid
atencién con acciones y obras financiadas con recursos del FORTAMUN, evitando la doble
contabilidad de personas, y conocer el avance de atencidn respecto a la poblacidn objetiva
identificada.

Continuar con la coincidencia entre el contenido de los reportes trimestrales del SRFT la ejecucion|
de las obras y las acciones contempladas en el Programa Presupuestario especifico del fondo, de
manera que se cumpla con la planeacién establecida, contribuyendo asi a mitigar las problematicas
principales del municipio, al subsanar necesidades puntuales de este.

Se recomienda mantener la constante actualizacién de la pagina de internet, de manera que pueda
comunicarse a la poblacién en general las acciones que se realizan, y continue la transparencia en
la operatividad del gobierno municipal.

El no realizar evaluaciones de desempefio (o de otro tipo), dificulta conocer el impacto real de las
acciones que se llevaron a cabo, no solo por la magnitud de estas, si no en conocer si la planeacién
estuvo correctamente disefiada y dirigida.

Se recomienda implementar un mecanismo formalizado de atencidn a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de las evaluaciones realizadas, documentando cada parte del proceso realizado, a
manera de mejorar los procesos internos y registrar progreso en las debilidades y/o amenazas
detectadas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Programa Anual de Evaluacion 2025

Luis Guevara Paredes

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

4.2 Cargo:

Director General

4.3 Institucion a la que pertenece:

Luis Guevara Paredes

4.4 Principales colaboradores:

Ismael Sosa Lépez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
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consultoriagygpue@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

(222)7944040

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del fondo evaluado:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

5.2 Clave del fondo:

Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

5.3 Ente publico coordinador del programa:

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Programa Anual de Evaluacion 2025

Federal Estatal Local X

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del programa:

José Miguel Castro Sandoval, Director de Obras Publicas

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

José Miguel Castro Sandoval
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6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacidén a tres 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

No aplica (Evaluacién interna de la Coordinacién General de Planeacidn, Seguimiento vy
Evaluacion de la Secretaria de Bienestar)

6.3 Costo total de la evaluacion:

$55,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento:

$55,000.00

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato:

Programa Anual de Evaluacion 2025

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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